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- Premessa -  
  

 Il principio  contabile  applicato  allegato  n.4/1  al  D.Lgs.  118/2011, concernente  la  programmazione  di  
bilancio,  disciplina  il processo di programmazione dell’azione amministrativa degli enti locali.  
Il DUP è lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di 
fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità ambientali e organizzative.  
Nel DUP è compresa la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e patrimonio. L’obiettivo 
principale è di riunire in  un  solo  documento  posto  a  monte  del  Bilancio  di  Previsione,  le  linee  
programmatiche,  le  analisi,  gli  indirizzi  e  gli  obiettivi  che  
devono  guidare  la  predisposizione  del  Bilancio  stesso  e  del  Piano  Esecutivo  di  Gestione  (PEG)  e  la  
loro  successiva  gestione.  
L’adozione di un unico documento rende possibile l’integrazione delle scelte di medio e lungo termine, evita 
la frammentazione delle scelte  di  programmazione  in  più  strumenti  di  programmazione  e  riduce  i  rischi  
di  contraddizioni  ed  incoerenze  del  quadro programmatico nell’arco di tempo considerato.  Il  DUP  
costituisce  pertanto,  nel  rispetto  del  principio  del  coordinamento  e  coerenza  dei  documenti  di  bilancio,  
il  presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione. Il DUP si compone di due sezioni: 
la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prima ha un orizzonte temporale di riferimento 
pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.  
La  presentazione  del  DUP  2022/2024  anticipa  la  definizione  del  quadro  complessivo  delle  risorse  
disponibili  per  il  prossimo triennio,  da  determinarsi    in  funzione  delle  scelte  che  saranno  operate  a  
livello  nazionale,  regionale  e,  in  sede  di  formazione  dello schema di bilancio di previsione, a livello 
locale. In considerazione  di  tali  elementi,  lo  stesso  principio  applicato  dispone  che,  in  occasione  della  
presentazione  dello  schema  di bilancio di previsione –  entro il prossimo 15 novembre o scadenza successiva 
in caso venga rinviato il termine di approvazione del  
bilancio di previsione – possa essere deliberata la Nota di aggiornamento al DUP. In  questa  fase,  la  coerenza  
della  programmazione  strategica  ed  operativa  con  le  risorse  disponibili  è  correlata  agli  stanziamenti 
già inseriti negli esercizi pluriennali del bilancio di previsione in corso di gestione, con il solo aggiornamento 
della parte  relativa al programma opere pubbliche. Nella Nota di aggiornamento al DUP, da adottare entro il 
prossimo 15 novembre, saranno aggiornati o inseriti ulteriori elementi della SeO, direttamente correlati con 
gli stati previsionali di entrata e di spesa, in coerenza con la formazione dello schema di bilancio di previsione 
2022/2024. 
 

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE  

 2022 - 2024  

  
  

DUP: Sezione Strategica (SeS) 

 
La sezione strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46, comma 3, 
del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento 
e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma 
dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo. Nella  sezione  strategica vengono 
riportate le politiche di mandato che l’ente intende sviluppare nel corso del triennio, declinate in  aree 



 

 

strategiche  e  missioni    che  costituiscono  la  base  della  successiva  attività  di  programmazione  di  
medio/breve  termine  che  confluisce  nel  Piano triennale ed annuale della performance.   
  
1. ANALISI DI CONTESTO  
L’individuazione degli obiettivi strategici consegue ad un processo conoscitivo di analisi strategica delle 
condizioni esterne all’ente e di quelle interne, sia in termini attuali che prospettici, e alla definizione di 
indirizzi generali di natura strategica.  
1.1 IL CONTESTO ESTERNO  
Il Documento di Economia e Finanza (DEF) costituisce il principale strumento di programmazione della 
politica economica del Governo.  
Il Documento di economia e finanza (DEF) traccia, in una prospettiva di medio lungo termine, gli impegni, 
sul piano del consolidamento delle finanze pubbliche, e gli indirizzi, sul versante delle diverse politiche 
pubbliche, adottati dall'Italia per il rispetto del  Patto di Stabilità e Crescita europeo e per il conseguimento 
degli obiettivi di sviluppo, occupazione, riduzione del rapporto debito-PIL e per gli altri obiettivi 
programmatici prefigurati dal Governo per l'anno in corso e per il triennio successivo.  
Il  DEF  2021  approvato  dal  Consiglio  dei  Ministri  il  15  aprile  2021  si sofferma sugli effetti dell’epidemia 
causata dal nuovo Coronavirus (COVID-19), che continua a condizionare pesantemente la vita economica e 
sociale del Paese e del mondo intero, e sulle misure da adottare per uscire dalla crisi: dalla campagna di 
vaccinazione all’impulso alla ricerca medica e al rafforzamento del sistema sanitario nazionale. In campo 
economico, dai sostegni e ristori al rilancio degli investimenti e dello sviluppo con il Piano di Ripresa e 
Resilienza (PNRR) finanziato dal Next  
Generation EU (NGEU) e da ulteriori risorse nazionali. L’obiettivo è di conseguire una  crescita non 
meramente quantitativa, ma rispettosa dell’ambiente e compatibile  con  i  target  di  riduzione 
dell’inquinamento fissati  dal  Green  Deal  europeo.  E,  inoltre,  di  realizzare  una  crescita  che  offra  
maggiori  opportunità  di  lavoro  e  sviluppo personale e culturale ai giovani, realizzi la parità di genere e 
riduca gli squilibri territoriali. Per  attuare  il  piano  di  rilancio  sarà  necessario  semplificare  la  normativa  
sulle  opere  pubbliche  e  dotare  le  Amministrazioni  coinvolte  delle  
necessarie capacità progettuali e manageriali. Inoltre, si dovrà procedere speditamente sul terreno delle 
riforme di contesto previste dal PNRR e che riguardano in particolare la Pubblica amministrazione (PA), la 
giustizia e la concorrenza ― oltre al fisco, che sarà oggetto di un’articolata  
revisione nella seconda metà del 2021.   
Quest’anno  il  DEF  non  contiene  il  consueto  Programma  Nazionale  di  Riforma  (PNR):  in  coerenza  
con  l’articolo  18,  paragrafo  3  del Regolamento UE n. 2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio 
del 12 febbraio 2021, e tenuto conto dell’impatto, in termini di portata riformatrice sull’intero sistema 
economico e sociale, legato al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) finanziato dal Next 
Generation EU sarà solo quest’ultimo ad essere trasmesso entro la fine del mese di aprile.  
Nello scenario programmatico contenuto nel DEF, già l’anno prossimo, il Pil potrebbe avvicinarsi al livello 
del 2019. Infatti, dopo la caduta dell’8,9% registrata nel 2020, il Pil recupererebbe il 4,5 per cento nell’anno 
in corso e il 4,8 per cento nel 2022, per poi crescere  del  2,6  per cento nel 2023 e dell’1,8 per cento nel 2024. 
Le  previsioni  macroeconomiche del documento riflettono solo in parte l’ambizione della politica di rilancio 
che il Governo intende seguire, anche per via della natura prudenziale che tali previsioni debbono avere in 
base alle regole di bilancio. In  questo  quadro  di  rilancio  del  Paese  non  va  tuttavia  dimenticato  l’equilibrio  
dei  conti  pubblici.  Includendo  l’intervento  in  corso  di preparazione, la previsione di deficit della PA 
(Pubblica Amministrazione) per quest’anno raggiunge l’11,8 per cento del Pil.  Si  tratta  di  un livello 
evidentemente elevato, ma dovuto principalmente a misure di natura temporanea e straordinaria, nonché alla 
flessione del Pil. Il rapporto tra  deficit  e  Pil  tenderà  a  rientrare  nel  percorso  di  convergenza  dei  prossimi  
anni  per  effetto  della  ripresa  dell’attività  produttiva  e  del conseguente miglioramento del quadro 
economico complessivo. Il rapporto debito e PIL, secondo le previsioni, salirà a quasi il 160 per cento a fine 
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2021, per poi ridiscendere di circa 7 punti percentuali nel triennio successivo.  Nelle premesse del documento 
si chiarisce che “sebbene il  Governo  condivida  l’opinione  che  le  regole  fiscali  europee debbano  essere  
riviste  allo  scopo  di  promuovere  maggiormente  la  crescita  e  la  spesa  per  investimenti  pubblici,  la  
riduzione  del  rapporto debito/Pil rimarrà la bussola della politica finanziaria del governo”. Il percorso di 
riduzione del debito rifletterà il progressivo miglioramento dei saldi di bilancio e beneficerà della maggiore 
crescita economica indotta dall’attuazione del Piano di ripresa e  resilienza  incentrato  sulle riforme e sugli 
investimenti, nonché dal programma di investimenti aggiuntivi che il Governo ha deciso di finanziare fino al 
2033.  
Il quadro macroeconomico la pandemia  da  Covid-19  ha  determinato  lo  scorso  anno  una  contrazione  
dell’attività economica senza precedenti in tempo di pace: il PIL è crollato  dell’8,9%. L’andamento del ciclo 
economico continua ad essere guidato dall’evoluzione della pandemia sul territorio nazionale. Il diffondersi,  
con  notevole  rapidità,  di  nuove  e  più contagiose varianti dell’infezione ha  determinato  il  perdurare  della  
fase  di  emergenza, arrivando  a  condizionare  in  misura  significativa la performance del primo trimestre 
dell’anno in corso con effetti anche sulla  prima  parte  del secondo trimestre. D’altra parte, l’avvio della 
campagna di vaccinazione offre speranze di un ritorno alla normalità grazie alla protezione della popolazione 
dalle conseguenze più gravi dell’infezione. La  previsione  macroeconomica  tendenziale  contenuta  nel  DEF  
incorpora  il  Piano  di  Ripresa  e  Resilienza  (PNRR).  lo  scenario  tendenziale  si basa sull’aspettativa che 
dopo la prossima estate le misure di contrasto all’epidemia da Covid-19 avranno un impatto moderato e 
decrescente nel tempo  sulle  attività  economiche.  Grazie  anche  alle notevoli misure di stimolo recentemente 
introdotte con D.L. Sostegni, nonché alla spinta agli investimenti pubblici e privati fornita dal PNRR (nella 
versione Legge di Bilancio 2021), il PIL, dopo il già citato recupero di quest’anno, salirebbe del 4,3 nel 2022, 
del 2,5 per cento nel 2023 e del 2,0 per cento nel 2024. Le  ipotesi  su  cui  si  basa  il  quadro  tendenziale  
sono  ovviamente  soggette  a  notevoli  rischi  al  ribasso, data l’incertezza che persiste sul futuro andamento 
della pandemia. 
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Il quadro programmatico si basa su tre principali aree di intervento:  
 Un nuovo pacchetto di misure di sostegno e rilancio;  
 La versione finale del PNRR, che amplia le risorse complessive previste dalla NADEF 2020 e dalla Legge 
di Bilancio per il 2021;  
 Modifiche al sentiero di  rientro dell’indebitamento netto della PA, che riflettono la più lunga durata della 
crisi pandemica rispetto alle ipotesi della NADEF 2020.  
Il perdurare della crisi pandemica rende probabile che la Commissione Europea raccomandi l’estensione della 
general escape clause, ovvero della sospensione del Patto di Stabilità e Crescita, anche al 2022.  
L’indebitamento netto della PA dello scenario tendenziale segue un sentiero discendente  fino  ad  arrivare  
ad  un  deficit  di  circa  il  3,4  per  cento  nel  2024.  Il  Governo  ritiene opportuno che l’impostazione 
(stance) della politica di bilancio rimanga espansiva nel prossimo biennio tramite un forte impulso agli 
investimenti, per poi intraprendere un graduale percorso di consolidamento fiscale dal  2024  in  poi      a  
condizione  che  le  ipotesi  epidemiche  e  sulle  condizioni  di contesto internazionale dello scenario di base 
restino valide.   
 
LO SCENARIO REGIONALE  
In merito all’economia della Regione Piemonte, si riportano in sintesi i contenuti del DEFR (Documento di 
Economia e Finanza Regionale) 2022-2024.  
 
CONTESTO ECONOMICO – FINANZIARIO DI RIFERIMENTO  



 

 

Il Piemonte, aspetto che rappresenta il necessario punto di partenza per delineare lo scenario per il prossimo 
triennio, è stato tra le regioni maggiormente  colpite  dall’emergenza sanitaria legata a Covid-19, in un paese, 
l’Italia, tra i più colpiti in ambito UE per ampiezza del contagio e numero di decessi.  
L’andamento congiunturale nel 2020 ha seguito le diverse fasi della pandemia e la scansione delle misure 
messe in atto per contrastarla.  
All’inizio dell’anno in corso la situazione appare ancora piuttosto compromessa per il persistere della 
diffusione dei contagi e le incertezze nella realizzazione della campagna vaccinale.  
Ipotizzando  condizioni  più  favorevoli  circa  la  progressiva  riduzione  dei  contagi  attraverso  
l’accelerazione della campagna vaccinale in corso, in presenza di un quadro internazionale ancora contrastato, 
ma nel complesso favorevole alla ripresa anche a seguito delle politiche economiche espansive, l’economia 
del Piemonte beneficerebbe di un rimbalzo significativo, stimabile del 5%. La ripresa sarebbe trainata, per  
quanto  attiene  alla  domanda  interna,  dalla  ripresa  degli  investimenti  (+12,5%)  ed  anche  le  esportazioni  
recupererebbero  il  terreno perduto nel 2020 (+12,5%).  
I consumi pubblici registrerebbero un tasso di espansione elevato ed inusuale, a seguito della politica 
espansiva di sostegno all’economia (+3,2%).  
Il  recupero  dei  consumi  delle  famiglie  sarebbe  invece  frenato  dal  persistere  di  un  clima  di  sfiducia  
delle  famiglie,  con  il  manifestarsi  di incertezze  sul  mercato  del  lavoro  nella  prospettiva del venir meno 
delle politiche di sostegno all’occupazione. Il tasso di  disoccupazione potrebbe aumentare di oltre 2 punti 
percentuali rispetto al 2020.  
Ci si attende un recupero di buona parte della produzione perduta nel 2020 nell’industria manifatturiera 
(+8,8%), mentre l’industria delle costruzioni  inizierebbe  un  nuovo  ciclo  espansivo  (+12,7%)  guidato  
dalle  misure  a  favore  della  riqualificazione  degli  edifici  e  per  la ripartenza  di  un  ciclo  infrastrutturale.  
I  servizi  rifletterebbero  un  recupero  più  lento,  dovendo  affrontare  la  debolezza  dei  consumi,  un 
eccesso di offerta a seguito della pandemia, cambiamenti strutturali nelle abitudini di consumo e 
nell’organizzazione produttiva.  
 
IL TRIENNIO 2022-24  
L’impostazione   della  politica  di  bilancio  rimarrà  espansiva  nel  prossimo  biennio  attraverso  un  forte  
impulso  agli  investimenti  (i programmi di investimento previsti nel PNRR potranno esplicare i loro effetti 
a partire dal 2022); in seguito verrebbe intrapreso un graduale percorso di consolidamento fiscale a partire 
dal 2024, ultimo anno del ciclo di programmazione, ferme restando le ipotesi circa l’esaurirsi dell’epidemia 
e le condizioni favorevoli di contesto internazionale.  
Dopo il rimbalzo dell’anno in corso, il recupero dell’economia regionale nel quadro tendenziale si prospetta  
graduale:  le  previsioni  - secondo  il  modello  che  comporta  forti  elementi  inerziali  -  indicano  un  
progressivo  affievolimento  della  crescita,  per  riportare  il  tasso  di crescita su livelli attorno all’1,5%, 
comunque al di sopra del tasso di crescita potenziale della regione, ipotizzando, quindi, il persistere di 
condizioni espansive delle politiche di bilancio. La caduta produttiva del 2020 a seguito della pandemia 
verrebbe interamente recuperata nel 2022.  
La ripresa sarà guidata soprattutto dal recupero della domanda interna, con i consumi delle famiglie che 
subirebbero una dinamica al di sopra della produzione e della più debole crescita del reddito disponibile: 
verrebbe riassorbito quindi gradualmente il risparmio accumulato nel corso della crisi, per il recupero della 
fiducia e dell’occupazione –  pur  con  una  dinamica  del  reddito  delle  famiglie  prevista  crescere meno 
del Pil - mente i consumi pubblici denoterebbero una tendenziale contrazione in accordo con risparmi di spesa 
necessari per il rientro del deficit di bilancio.  
Le esportazioni, dopo il forte incremento nell’anno corrente, si espanderebbero a tassi decrescenti nel periodo 
di previsione a seguito del ritorno del commercio mondiale su un sentiero di crescita più moderato, per poi 
assestarsi su tassi di crescita meno elevati, ma pur sempre positivi. La ripresa, tuttavia, sarà guidata dalla 
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domanda interna, essendo previsto un aumento significativo delle importazioni con la ripresa dell’attività 
produttiva.  
Gli investimenti, manterrebbero un profilo dinamico facendo affidamento sulle misure in attuazione del piano 
straordinario europeo.  
Le previsioni assegnano un’espansione del 3% circa in media annua all’industria manifatturiera, mentre il 
ciclo favorevole per l’industria delle costruzioni porterebbe il tasso medio  di  crescita  del  settore  a  poco  
meno  del  5%  annuo.  La  dinamica  nel  comparto  dei  servizi risentirebbe della ripresa produttiva, dei 
consumi delle famiglie e del turismo, riportando il tasso di crescita su livelli apprezzabili (+2,7% in media 
nel triennio).  
Per quanto riguarda gli effetti sull’occupazione, la crescita delle unità di lavoro dovrebbe  consentire  di  
recuperare  il  terreno  perduto nell’anno in corso solo nel 2023, grazie ad una dinamica più favorevole nel 
settore manifatturiero e dei servizi, meno nelle costruzioni: il tasso di disoccupazione, in graduale riduzione, 
resterebbe attorno al 9% nell’anno finale di previsione, circa 1 punto e mezzo al di sopra del livello attuale.  
 
Fonte: DEFR regione Piemonte 
 
 

Popolazione dell’Ente - 
  
  

1.1.1 – Popolazione legale al censimento 2011   n. 5205  

1.1.2 – Popolazione residente al fine del penultimo anno precedente  
             (art.170 D.L.vo 267/2000)   
                          Di cui :                    maschi                                                           
femmine  
                           nuclei familiari                           
comunità/convivenze  

  
n. 5244  
n. 2526  
n. 2718  
n. 2276  
n. 0 

1.1.3 – Popolazione all’1.1. Anno- 2019 (anno di 
costituzione del Comune  
            (penultimo anno precedente)  
1.1.4 – Nati nell’anno  
1.1.5 – Deceduti nell’anno  
                          saldo naturale  
1.1.6 – Immigrati nell’anno  
1.1.7 – Emigrati nell’anno  
                          saldo migratorio  
1.1.8 – Popolazione al 31.12. Anno-3  
            (penultimo anno precedente) di cui  
1.1.9 – In età prescolare (0/6 anni)  
1.1.10 – In età scuola obbligo (7/14 anni)  
1.1.11 – In forza lavoro prima occupazione (15/29 anni)  
1.1.12 – In età adulta (30/65 anni)  
1.1.13 – in età senile (oltre 65 anni)  
  

n. 37  
n. 67  
  
n. 196  
n. 190  
  
  
  
  
  
  
  

n. 5268  
  
  
n. -30  
  
  
n. 6  
n. 5244  
  
n. 198  
n. 375  
n. 834  
n. 2613  
n. 1224  



 

 

1.1.14 – Tasso di natalità ultimo quinquennio:   
  
  
  
  
  

Anno  
Anno-7  
Anno-6  
Anno-5  
Anno-4  

Anno- 2019  
  

Tasso  
Non presente 

l’Ente  
  
 

0,70% 

1.1.15 – Tasso di mortalità ultimo quinquennio:   
  
  
  
  
  

Anno  
Anno-7  
Anno-6  
Anno-5  
Anno-4  

Anno- 2019  
  

Tasso  
Non presente 

l’Ente  
  
 

1,27% 

1.1.16 – Popolazione massima insediabile come da 
strumento      urbanistico vigente  

Abitanti Entro 
il ** 

L’ente costituitosi 
nel 2019 ha in 
corso lo studio per 
la redazione di un 
nuovo PRGC  

1.1.17 – Livello di istruzione della popolazione residente: la scolarizzazione 
risulta essere nella totalità della popolazione del Comune. 
  
  

 

1.1.18 – Condizione socio – economica delle famiglie: il reddito pro capite 
delle famiglie risulta essere in linea con il dato nazionale.  
                 

 

  
  

Struttura dell’Ente - 
  
  

TIPOLOGIA  
ESERCIZIO 
IN CORSO  

PROGRAMMAZIONE 
PLURIENNALE  

  Anno 2021  Anno 2022  Anno 2023  

1.3.2.1 - Asili nido               n. /  Posti n. /  Posti n. /  Posti n. /  Posti n. /  

1.3.2.2 - Scuole materne      n. 2  Posti n. 107  Posti n. 107  Posti n. 107  Posti n. 107  

1.3.2.3 - Scuole elementari  n. 3  Posti n. 244  Posti n. 244  Posti n. 244  Posti n. 244  

1.3.2.4 - Scuole medie         n. 1  Posti n. 256  Posti n. 256  Posti n. 256  Posti n. 256  

1.3.2.5 - Strutture residenziali             
per anziani             n. ___  

Posti n. /  Posti n. /  Posti n. /  Posti n. /  

1.3.2.6 - Farmacie Comunali  n. /  n. /  n. /  n. /  

1.3.2.7 - Rete fognaria in Km.  
- bianca  
- nera  

  

/  /  /  /  

7  7  7  7  
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- mista  32  32  32  32  

1.3.2.8 - Esistenza depuratore  Si  Si  Si  Si  

1.3.2.9 - Rete acquedotto in Km.  65  65  65  65  

1.3.2.10 - Attuazione servizio  
              Idrico integrato  

Si  Si  Si  Si  

1.3.2.11 - Aree verdi, parchi,               
giardini  

n.  17 hq. 
660  

n.  17 hq. 
660  

n.  17 hq. 
660  

n.  17 hq. 
660  

1.3.2.12 - Punti luce illuminazione                
pubblica  

n.  1141  n.  1141  n.  1141  n.  1141  

1.3.2.13 - Rete gas in Km.  47  47  47  47  

1.3.2.14 - Raccolta rifiuti in q:  
- civile  
- industriale   
- racc. diff.ta  

  

5.173  5.173  5.173  5.173  

848  848  848  848  

15.396  15.396  15.396  15.396  

1.3.2.15 - Esistenza discarica  No  No  No  No  

1.3.2.16 - Mezzi operativi  n.  8  n.  8  n.  8  n.  8  

1.3.2.17 - Veicoli  n.  9  n.  9  n.  9  n.  9  

1.3.2.18 - Centro elaborazione dati  No  No  No  no  

1.3.2.19 - Personal computer  n.  28  n.  28  n.  28  n.  28  

1.3.2.20 - Altre strutture (*** specificare)______________________________________________  
  

  
  
  

 



 

 

Grado di autonomia finanziaria  

Le entrate correnti costituiscono le risorse destinate alla gestione dei servizi comunali; di questo importo 
complessivo le entrate tributarie ed extratributarie indicano la parte direttamente o indirettamente reperita 
dall’ente. I trasferimenti correnti dello Stato, Regione ed altri enti formano invece le entrate derivate, quali 
risorse di terzi destinate a finanziare parte della gestione corrente. Il grado di autonomia finanziaria rappresenta 
un indice della capacità dell’ente di reperire con mezzi propri le risorse necessarie al finanziamento di tutte le 
spese di funzionamento dell’apparato comunale, erogazione di servizi ecc…  
L’analisi dell’autonomia finanziaria assume una crescente rilevanza in un periodo di forte decentramento e di 
progressiva fiscalizzazione locale. Il sistema finanziario degli enti locali, in passato basato prevalentemente 
sui trasferimenti statali, è ora basato prevalentemente sull’autonomia finanziaria dei Comuni, ossia sulla 
capacità dell’ente di reperire, con mezzi propri, le risorse da destinare al soddisfacimento dei bisogni della 
collettività.  
Va tuttavia rilevato, nell’analisi dell’indicatore in oggetto che, per disposizione di legge, essendo collocata tra 
le entrate tributarie la voce di trasferimento dallo Stato per Fondo di solidarietà comunale il dato risultante 
non rappresenta al 100% un indicatore di prelievo diretto al cittadino.  Occorre inoltre tenere conto dell’attuale 
stato emergenziale i cui effetti potrebbero prolungarsi anche nell’esercizio 2022. 
  
          

Autonomia Finanziaria  Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

Entrate tributarie + Entrate extratributarie  
Entrate Correnti  

79,34 %  79,45 %  79,45 %  

  

 
  

Pressione fiscale locale e restituzione erariale pro-capite  
  
  
Sono indicatori che consentono di individuare la pressione fiscale pro-capite e quanto viene trasferito pro-
capite dallo Stato. Nell’esposizione dei dati dei suddetti indici va tenuto conto di quanto indicato al comma 
precedente in merito alla collocazione in bilancio della voce di Fondo di Solidarietà  
 Tale previsione deve però tenere conto di possibili scostamenti dovuti a fattori legati all’emergenza covid-
19. 
  

Pressione entrate proprie pro-capite  Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

Entrate tributarie + Entrate extratributarie 
N.Abitanti  

€ 697,07  € 696,85  € 696,85  
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Autonomia Finanziaria 
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Pressione tributaria pro-capite  Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

Entrate tributarie 
N.Abitanti  

€ 531,99  € 531,81  € 531,81  

  

 

Rigidità del bilancio  

L’indicatore di rigidità del bilancio viene normalmente rappresentato dal rapporto tra Spese del personale e 
Oneri per il rimborso dei mutui rispetto alle entrate correnti. L’indice indica quindi la quota di bilancio che 
risulta libera per essere utilizzata per spese di esercizio.   
 Il dato esposto tiene conto della previsione del contributo statale per la fusione del Comune che, di norma, ha 
durata decennale. Tale previsione se confermata riduce in modo significativo la rigidità del bilancio comunale. 
Occorre per questo motivo programmare un attenta politica di riduzione della suddetta rigidità onde 
compensare la riduzione e la cancellazione dell’attuale contributo fusione che ammonta a circa 650.000 annui. 
L’ulteriore indebitamento dovuto a nuove opere e l’ampliamento della propria dotazione organica, sono 
elementi certamente necessari ma necessitano di una attenta valutazione in prospettiva futura. 
  

Rigidità strutturale  Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

Spese personale + Rimborso mutui + interessi  
Entrate Correnti  

33,24 %  33,30 %  33,30 %  
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Restituzione Erariale Pro-capite 



 

 

 
  

  
  
  

Rigidità costo personale  Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

Spese personale + Irap 
Entrate Correnti  

20,01 %  20,04 %  20,04 %  

  

 
  

  
  
 
  

Rigidità indebitamento  Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

Rimborso mutui + interessi Entrate 
Correnti  

13,24 %  13,26 %  13,26 %  
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Grado di rigidità pro-capite  

Il grado di rigidità del bilancio va valutato in relazione alle dimensioni demografiche del comune e quindi al 
numero di abitanti e serve ad esprimere il costo pro-capite a carico di ciascun cittadino.  
  
  

Rigidità strutturale pro-capite  Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

Spese personale +Irap + Rimborso mutui + interessi 
N.Abitanti  

292,09 €  292,10 €  292,10 €  

  

 
  

  
  
  

Rigidità costo personale pro-capite  Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

Spese personale N 
abitanti  

175,77 €  175,77 €  175,77 €  
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Rigidità indebitamento pro-capite  Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

Rimborso mutui + interessi N.abitanti  
116,32 €  116,33 €  116,33 €  
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Costo del Personale  

L’incidenza del costo del personale si misura prendendo a riferimento il costo del personale rispetto al totale 
delle spese correnti per valutare l’incidenza delle spese di personale sulle spese correnti di bilancio oppure 
prendendo a riferimento il costo di personale rispetto alle entrate correnti per valutare quanta parte delle entrate 
correnti è assorbita da spese di personale oppure, ancora, prendendo a riferimento il costo del personale 
rispetto alla popolazione.   
    
  

Incidenza spese personale su spesa corrente  Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

Spese personale Spese 
correnti  

21,92 %  21,99 %  21,99 %  

  

 
  

  
  
  

Rigidità costo personale pro-capite  Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

Spese personale N 
abitanti  

175,77 €  175,77 €  175,77 €  
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Rigidità costo personale su entrata corrente  Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

Spesa personale + Irap 
Entrate correnti  

20,01 %  20,04 %  20,04 %  

  

 
  

  
  
  
Con riferimento alle condizioni interne, l’analisi strategica evidenzia i seguenti elementi:  
  

1) Organizzazione e modalità di gestione dei servizi pubblici:  
La maggior parte di tali servizi vengo attualmente gestiti in forma diretta con personale in servizio.  
Per ragioni organizzative e di economicità della spesa si indicano i sotto riportati servizi esternalizzati:  

  
  
Tabella Servizi a Domanda Individuale  
  

Descrizione  Ril. IVA  Modalità di Gestione  
Servizio mense scolastiche  no  Concessione a terzi  
 Servizio di trasporto scolastico si  In appalto  
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Elementi di valutazione della Sezione strategica  

Nella corrente sezione si affronteranno i seguenti punti:  
  
Analisi investimenti previsti e realizzazione opere pubbliche  
  
Programmi e progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi  
  
Tributi e tariffe dei servizi pubblici  

Tariffe Servizi Pubblici  
Fiscalità Locale  

IMU  

    ADDIZIONALE IRPEF  

    TARI  

    CANONE UNICO PATRIMONIALE  

       
 Spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali qualità dei servizi resi e 
obiettivi di servizio  
  
Analisi delle necessità finanziarie e strutturali per l’espletamento dei programmi ricompresi delle varie 
missioni  
  
La gestione del patrimonio  
  
Reperimento e impiego di risorse straordinarie e in conto capitale  
  
Indebitamento  
  
Equilibri della situazione corrente e generali del bilancio e relativi equilibri in termini di cassa  
  
 

Analisi investimenti previsti e realizzazione opere pubbliche  
  
Come già anticipato nel precedente documento di programmazione 2021-2023 questa Amministrazione ha 
evidenziato come propri obiettivi del breve e medio periodo una serie di nuovo opere pubbliche che 
attualmente sono oggetto di specifiche progettazioni ma di cui si prevede la loro realizzazione nel corso del 
prossimo triennio 2022-2024. 
Tre sono state le principali indicazioni fornite. 

1- Realizzazione pista ciclo pedonale Gattico-Veruno. Tale la cui progettazione risulta essere avviata, 
verrà sottoposto a richiesta di finanziamento da parte dell’Istituto del Credito sportivo. 

2- Realizzazione di nuova area pubblica presso la località Veruno mediante acquisizione dello 
stabilimento dismesso denominato “ex Poletti”. E’ stato avviato lo studio preliminare teso a 
comprendere la consistenza e fattibilità tecnico-economica dell’intervento. 

3- Realizzazione 2^ lotto pista ciclabile di via Geola a Maggiate Superiore, rifacimento rotatoria e parco 
area giochi. Attualmente è in fase di definizione la progettazione dell’opera 

 



 

 

Oltre a tale programmazione già indicata nel precedente documento, l’Amministrazione sta promuovendo la 
realizzazione dei seguenti studi finalizzati a valutare l’opportunità economica e sociale di realizzare le 
seguenti opere: 

 Ristrutturazione e ampliamento scuola per l’infanzia in frazione Revislate ovvero valutazione di 
realizzazione di un nuovo edificio scolastico, in ragione della vetustà dell’immobile esistente e dei 
relativi costi per il raggiungimento degli odierni standard di funzionalità e sostenibilità energetica;  

 Realizzazione di una piattaforma ecologica presso la località Veruno. Tali opere sono oggetto di 
specifica progettazione mentre la sua realizzazione sarà assegnata al Consorzio Medio Novarese, co-
finanziatore dell’opera. Attualmente l’area è oggetto di ulteriori analisi inerenti la pulizia e 
smaltimento/bonifica dei materiali rivenuti nel corso dei rilievi eseguiti ai fini della progettazione; 

 Ristrutturazione attuale edificio scuola primaria in loc. Gattico, in vista dello spostamento nella 
nuova sede in corso di costruzione sul sito ex Dansilar, al fine di recuperare l’edificio per 
l’insediamento di attività amministrative comunali, biblioteca e attività sociali. 

 
Si evidenzia che questa Amministrazione comunale in sede di raccolta dei dati da parte della Regione 
Piemonte per la predisposizione del piano Next Generation Piemonte, ha presentato specifica istanza 
inerente la realizzazione della circonvallazione dell’abitato di Gattico il cui importo presunto è stato 
quantificato in euro 25.000.000,00. Il progetto si pone la priorità di garantire investimenti a favore della 
crescita e dell'occupazione nel distretto territoriale di riferimento (distretto meccanico della rubinetteria e 
del valvolame della Provincia di Novara tra San Maurizio D’Opaglio e Borgomanero), con la finalità di 
rafforzare il mercato del lavoro e le economie del comparto produttivo. La proposta, come dettagliatamente 
illustrata nella scheda di progetto predisposta secondo le indicazioni della proposta di regolamento del 
Parlamento europeo e del Consiglio COM(2020) 408 final, del 28 maggio 2020, mette in primo piano la 
sostenibilità, declinandola in termini ambientali, ma anche in relazione alla dimensione economica, sociale 
e di governance quali leve per la valorizzazione dell’identità produttiva dell’ambito territoriale di 
riferimento. La proposta è motivata dalla necessità di garantire l’adeguamento infrastrutturale della rete 
stradale provinciale nell’ambito territoriale di riferimento, a supporto del sistema economico produttivo 
locale che ad oggi vede la necessità di utilizzare la viabilità ordinaria, costituita da una rete di impianto 
storico che attraversa gli abitati con le derivanti condizioni di inadeguatezza funzionale rispetto ai livelli di 
servizio necessari per le aziende insediate, ed agli impatti generati all’abitato in termini di inquinamento 
atmosferico e rumoroso. La proposta progettuale si pone quindi la finalità di realizzare una nuova 
infrastruttura ispirata a criteri di “basso consumo di suolo” in quanto la quasi totalità del tracciato è prevista 
in affiancamento al tracciato autostradale esistente della A-26, utilizzando sedimi in larga parte già 
ricompresi nell’area di competenza autostradale, riducendo così al minimo gli impatti visivo-percettivi.  
 
Vengono inoltre forniti ulteriori indicazioni in termini di investimenti da programmarsi nel prossimo 
triennio. 
 Interventi di efficientamento energetico di alcuni immobili comunali (palazzo comunale, impianti 

sportivi). 
 Interventi di manutenzione straordinaria e messa in sicurezza strade comunali. 
 Interventi in materia si sicurezza mediante realizzazione di una rete di videosorveglianza unitamente alla 

realizzazione di una serie di access point di WIFI gratuiti (con particolare riguardo alla frazione di 
Revislate). 

 
Il pianto triennale delle opere è stato adottato dalla Giunta comunale con deliberazione n. 162 del 18.10.2021. 
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Programmi e progetti di investimento in corso di esecuzione e non 
ancora conclusi  

   
In riferimento agli investimenti e ai progetti in corso di esecuzione. L’attuale programma degli investimenti 
denota un significativo rallentamento dovuto alla carenza di personale del settore tecnico. Si rileva comunque 
che l’ormai totalità dei lavori programmati sono avviati. Di seguito elenchiamo gli investimenti in corso 
d’anno 2021: 
 

Cap. spesa Descrizione Stanziamento 2021  

3053/99 Acquisto mobili e macchine uffici 5.000,00 
3054/99 Manut. Stabili comunali 40.000,00 
3156/99 Pronto intervento 10.000,00 
3056/2 Riparazione danni da assic. 5.000,00 
9015/1 Arredi attrezzature 4.389,98 
4012/1 Rete hardware 2.000,00 
3272/99 Telecamere 5.000,00 
3275/2 Riparazione danni da assic. 5.000,00 
9001/2 Adeguamento infanzia Veruno 254.000,00 
9002/1 Adeguamento primaria Veruno 171.879,00 
9016/1 Infissi plessi scolastici 5.000,00 
3395/1 Acquisto arredi 2.000,00 
3368/1 Scuolabus 50.000,00 
3451/1 Viabilità Via Roma 540.000,00 
3488/99 Segnaletica 5.500,00 
3501/2 Viabilità stradale 33.000,00 
3550/1 Illuminazione efficientamento energ. 30.000,00 
3335/1 Beni e servizi manutenzioni 50.000,00 
8532/1 Area piattaforma Revislate 80.000,00 
3337/1 Attrezzature protezione civile 17.000,00 
3339/1 Emergenza covid - attrezzature sanitarie 1.000,00 
3006/89 Ctr. L.R. 15/89 10.000,00 
1380/1 Scuola primaria Veruno 58.478,30 
3058/99 Manutenzione impianti sportivi 70.000,00 
8533/1 Viabilità Via Molino Lungo 40.000,00 
3498/1 Restituzione OO.UU. 10.000,00 
3342/1 Defibrillatori 2.000,00 
3390/1 Emergenza covid - uffici 3.700,00 
3491/1 F.do innovazione 2.000,00 
3338/1 Attrezzature uff. tecnico 7.000,00 
3122/99 Manutenzione materna 10.000,00 
3123/1 Covid - acquisto strutture 10.500,00 
3142/99 Manutenzione media 30.000,00 
8534/1 Sistemazione idrogeologica 47.000,00 



 

 

8531/1 Viabilità Via Molinetto 60.000,00 
3061/1 Efficientamento energetico 140.000,00 
  1.816.447,28 
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Tributi e tariffe dei servizi pubblici  
Il sistema di finanziamento del bilancio risente molto sia dell'intervento legislativo in materia di trasferimenti 
dello stato a favore degli enti locali che, in misura sempre più grande, del carico tributario applicato sui beni 
immobili presenti nel territorio. Il federalismo fiscale riduce infatti il trasferimento di risorse centrali ed 
accentua la presenza di una politica tributaria decentrata. L'ultima modifica a questo sistema si è avuta con 
l'introduzione dell'imposta IMU che ha assorbito a far tempo dal 2020 della TASI, i cui presupposti impositivi 
sono: il possesso di immobili; l’erogazione e fruizione di servizi comunali.   
   
La TARI (ex tassa rifiuti). Il presupposto oggettivo della TARI è il possesso di locali o aree scoperte, 
suscettibili di produrre rifiuti urbani. Si segnala inoltre che la TARI sarà oggetto di approvazione di specifico 
piano finanziario oggetto di approvazione da parte di ARERA.  
  
L’Addizionale comunale IRPEF calcolata sugli imponibili IRPEF.   
 
Il Canone Unico Patrimoniale che è andato a sostituire i vecchi tributi (TOSAP, PUBBLICCITA, 
PUBBLICHE AFFISSIONI). Si osserva inoltre che, stante ancora il perdio pandemico (ad oggi prorogato sino 
al 31/03/2021), l’occupazione di suolo pubblico da parte di attività legate al settore turistico e della ristorazione 
sono esentate dal pagamento. La Stato ha previsto inoltre uno specifico ristoro a fronte di un possibile minor 
gettito; 
 
L’Amministrazione comunale, tenuto conto dell’ancora situazione straordinaria dovuta al periodo pandemico 
(COVID-19) non ha inteso rivedere in alcun modo l’attuale situazione impianto impositivo. Ritiene inoltre 
questa Amministrazione che stante il perdurare del periodo pandemico situazioni di morosità incolposa 
saranno adeguatamente valutate e se necessario non si esclude un sostegno economico.  
 
 

Denominazione  IMU   

Atto 2021  Delibera di Consiglio n 4 DEL 25/03/2021  

Indirizzo  Conferma tariffe per l’anno 2022   

Gettito stimato  2022  2023 2024 

1.316.500,00  1.316.500,00  1.316.500,00  
  

Denominazione  TARI   

Atto 2021  Delibera di Consiglio n 31 DEL 30/06/2021   

Indirizzo  Le tariffe verranno determinate sulla base del 
nuovo PEF 2022  

 

Gettito stimato  2022  2023 2024 

580.000,00  581.000,00  581.000,00  
  

Denominazione  ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF R  

Atto 2021  Delibera di Consiglio n 5 DEL 25/03/2021   



 

 

Indirizzo  Conferma tariffe per l’anno 2022   

Gettito stimato  2022  2023 2024 

261.500,00  262.520,00  262.520,00  
  

Denominazione  CANONE UNICO PATRIMONI ALE  

Atto 2021  Delibera di Consiglio n. 6 del 25/03/2021  

Indirizzo  Conferma tariffe per l’anno 2022   

Gettito stimato  2022  2023 2024 

60.000,00 60.000,00 60.000,00 
  

TARIFFE DEI SERVIZI PUBBLICI  
 Il sistema tariffario, diversamente dal tributario, è rimasto generalmente stabile nel tempo, garantendo così 
sia all’ente che al cittadino un quadro di riferimento duraturo, coerente e di facile comprensione. La disciplina 
di queste entrate è semplice ed attribuisce alla P.A. la possibilità o l’obbligo di richiedere al beneficiario il 
pagamento di una controprestazione. Le regole variano a seconda che si tratti di un servizio istituzionale 
piuttosto che a domanda individuale. L'ente disciplina con proprio regolamento la materia attribuendo a 
ciascun tipo di servizio una diversa articolazione della tariffa unita, dove ritenuto meritevole di intervento 
sociale, ad un sistema di abbattimento selettivo del costo per il cittadino. Il prospetto riporta i dati salienti 
delle principali tariffe in vigore:  
  

Denominazione  SERVIZI SCOLASTICI   

Atto 2020  Delibera di Giunta comunale n. 29 del 09/02/20221 rettifica Gc 43 del 
8/3/2021 e GC 78 del 10/05/2021 

Indirizzo  Conferma tariffe per l’anno 2022   

Gettito stimato  2022  2023  2024 

10.000,00  10.000,00   10.000,00  
  

Denominazione  PESO PUBBLICO   

Atto 2020  Delibera di Giunta comunale n. 29 del 09/02/20221 

Indirizzo  Conferma tariffe per l’anno 2022   

Gettito stimato  2022 2023  2024 

5.800,00 5.800,00  5.800,00 
  
 

Denominazione  CONCESSIONI CIMITERIALI   

Atto 2020  Delibera di Giunta comunale n. 29 del 09/02/20221 

Indirizzo  Conferma tariffe per l’anno 2022   



 

24 
 

Gettito stimato  2022 2023  2024 

80.000,00 80.000,00  80.000,00 
  

Denominazione  LAMPADE VOTIVE   

Atto 2020  Delibera di Giunta comunale n. 29 del 09/02/20221 

Indirizzo  Conferma tariffe per l’anno 2022   

Gettito stimato  2022 2023  2024 

37.000,00 37.000,00  37.000,00 
 

Denominazione  SERVIZIO NECROFORO   

Atto 2020  Delibera di Giunta comunale n. 29 del 09/02/20221 

Indirizzo  Conferma tariffe per l’anno 2022   

Gettito stimato  2022  2023 2024 

35.000,00 35.000,00 35.000,00 

     

Denominazione  DIRITTI USCITA SALMA DAL TERRIOTORIO COMUNALE  

Atto 2020  Delibera di Giunta comunale n. 29 del 09/02/20221 

Indirizzo  Conferma tariffe per l’anno 2022   

Gettito stimato  2022 2023 2024 

8.000,00 8.000,00 8.000,00 
  

Denominazione  DIRITTI SEGRETERIA UFFICIO TECNICO  

Atto 2020  Delibera di Giunta comunale n. 29 del 09/02/20221 

Indirizzo  Conferma tariffe per l’anno 2021   

Gettito stimato  2022 2023 2024 

17.000,00 17.000,00 17.000,00 
  
 

Denominazione  TARIFFE PALESTRE COMUNALI E IMPIANTI SPORTIVI 

Atto 2020  Delibera di Giunta comunale n. 29 del 09/02/20221 e GC 81 del 
17/05/2021 



 

 

Indirizzo  Conferma tariffe per l’anno 2022   

Gettito stimato  2022 2023 2024 

6.000,00 6.000,00 6.000,00 
  

Denominazione  DIRITTI ACCORDI DI SEPARAZIONE, SCIOGLIMENTO, CESSAZIONE EFFETTI 
CIVILI MATRIMONIO  

Atto 2020  Delibera di Giunta comunale n. 29 del 09/02/20221 

Indirizzo  Conferma tariffe per l’anno 2022  

Gettito stimato  2022 2023 2024 

500,00  500,00 500,00 
  

Denominazione  PASTI DOMICILIO   

Atto 2020     Delibera di Giunta comunale n. 29 del 09/02/20221 e GC 68 del    
26/04/2021 

Indirizzo  Conferma tariffe per l’anno 2021   

Gettito stimato  2022 2023 2024 

36.000,00 36.000,00 36.000,00 
  

Denominazione  SERVIZI INFERMIERISTICO   

Atto 2020  Delibera di Giunta comunale n. 29 del 09/02/20221 

Indirizzo  Conferma tariffe per l’anno 2022  

Gettito stimato  2022 2023 2024 

1.000,00 1.000,00 1.000,00 
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Spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle 
funzioni fondamentali, qualità dei servizi resi e obiettivi di 

servizio  
  
  
In riferimento alla spesa corrente con riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali, si rileva che la 
spesa per le funzioni fondamentali presenta il seguente andamento nel triennio:  
  
  

Missione  Programma    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

            
1-Servizi istituzionali,  
generali e di gestione  
  

  

1-Organi istituzionali  

  

comp  

  

109.425,00  

  

109.425,00  

  

109.425,00  
    cassa  150.157,33      
  2-Segreteria generale  comp  257.640,00  257.640,00  257.640,00  

    cassa  345.482,41      

  
3-Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato  comp  137.650,00  137.650,00  137.650,00  

    cassa  224.590,22      
  4-Gestione delle entrate tributarie e 

servizi fiscali  comp  62.100,00  62.100,00  62.100,00  

    cassa  142.502,29      
  5-Gestione dei beni demaniali e 

patrimoniali  comp  160.920,00  160.920,00  160.920,00  

    cassa  262.196,29      
  6-Ufficio tecnico  comp  314.100,00  314.100,00  314.100,00  

    cassa  590.262,35      
  7-Elezioni e consultazioni popolari 

- Anagrafe e stato civile  comp  116.900,00  116.900,00  116.900,00  

    cassa  157.399,99      
  8-Statistica e sistemi informativi  comp  16.000,00  16.000,00  16.000,00  

    cassa  23.930,00      
  9-Assistenza 

tecnicoamministrativa agli enti 
locali  

comp  
0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      
  10-Risorse umane  comp  500,00  500,00  500,00  

    cassa  500,00      
  11-Altri servizi generali  comp  230.295,00  230.295,00  230.295,00  

    cassa  287.045,76      
  Totale Missione 1  comp  1.405.530,00  1.405.530,00  1.405.530,00  
  
 
 

 

  cassa  2.184.066,64      



 

 

3-Ordine pubblico e 
sicurezza  
  

  

1-Polizia locale e amministrativa  

  

comp  
  

144.895,00  

  

144.895,00  

  

144.895,00  
    cassa  226.490,55      
  2-Sistema integrato di sicurezza 

urbana  comp  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      
  Totale Missione 3  comp  144.895,00  144.895,00  144.895,00  

    cassa  226.490,55      
4-Istruzione e diritto allo 
studio  
  

  

1-Istruzione prescolastica  

  

comp  

  

51.500,00  

  

51.500,00  

  

51.500,00  
    cassa  72.779,63      
  2-Altri ordini di istruzione non 

universitaria  comp  210.455,00  210.455,00  210.455,00  

    cassa  300.895,79      
  4-Istruzione universitaria  comp  0,00  0,00  0,00  

   cassa  0,00      
  5-Istruzione tecnica superiore  comp  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      
  6-Servizi ausiliari all'istruzione  comp  97.700,00  97.700,00  97.700,00  

    cassa  108.525,04      
  7-Diritto allo studio  comp  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      
  Totale Missione 4  comp  359.655,00  359.655,00  359.655,00  

    cassa  482.200,46      
5-Tutela e valorizzazione 
dei beni e delle attività 
culturali  
  

  

1-Valorizzazione dei beni di 
interesse storico  

  

comp  

  

0,00  

  

0,00  

  

0,00  
    cassa  0,00      
  2-Attività culturali e interventi 

diversi nel settore culturale  comp  43.650,00  43.650,00  43.650,00  

    cassa  58.782,38      
  Totale Missione 5  comp  43.650,00  43.650,00  43.650,00  

    cassa  58.782,38      
6-Politiche giovanili,  
sport e tempo libero  
  

  

1-Sport e tempo libero  

  

comp  
  

57.400,00  

  

57.400,00  

  

57.400,00  
    cassa  91.139,69      
  Totale Missione 6  comp  57.400,00  57.400,00  57.400,00  

    cassa  91.139,69      
7-Turismo  
  

  
1-Sviluppo e la valorizzazione del 
turismo  

  

comp  

  
11.550,00  

  
11.550,00  

  
11.550,00  

    cassa  11.550,00      
  Totale Missione 7  comp  11.550,00  11.550,00  11.550,00  

    cassa  11.550,00      
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8-Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa  
  

  

1-Urbanistica e assetto del 
territorio  

  

comp  

  

0,00  

  

0,00  

  

0,00  

    cassa  3.982,00      

  
2-Edilizia residenziale pubblica e  
locale e piani di edilizia 
economico-popolare  

comp  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      
  Totale Missione 8  comp  0,00  0,00  0,00  

    cassa  3.982,00      
9-Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e 
dell'ambiente  
  

  

1-Difesa del suolo  

  

comp  

  

0,00  

  

0,00  

  

0,00  
    cassa  0,00      
  2-Tutela, valorizzazione e recupero 

ambientale  comp  166.000,00  166.000,00  166.000,00  

    cassa  280.163,31      
  3-Rifiuti  comp  540.700,00  540.700,00  540.700,00  

    cassa  792.257,47      
  4-Servizio idrico integrato  comp  3.200,00  3.200,00  3.200,00  

    cassa  4.975,80      

  
5-Aree protette, parchi naturali, 
protezione naturalistica e 
forestazione  

comp  4.000,00  4.000,00  4.000,00  

    cassa  4.000,00      
    cassa  0,00      
  Totale Missione 9  comp  713.900,00  713.900,00  713.900,00  

    cassa  1.081.396,58      
    cassa  0,00      
  5-Viabilità e infrastrutture stradali  comp  484.250,00  484.250,00  484.250,00  

    cassa  731.935,49      
  Totale Missione 10  comp  484.250,00  484.250,00  484.250,00  

    cassa  731.935,49      
11-Soccorso civile  
  

  
1-Sistema di protezione civile  

  
comp  

  
18.400,00  

  
13.400,00  

  
13.400,00  

    cassa  18.600,00      
  2-Interventi a seguito di calamità 

naturali  comp  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      
  Totale Missione 11  comp  18.400,00  13.400,00  13.400,00  

    cassa  18.600,00      
12-Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia  
  

  

1-Interventi per l'infanzia e i minori 
e per asili nido  

  

comp  

  

35.000,00  

  

35.000,00  

  

35.000,00  

    cassa  57.747,00      
  2-Interventi per la disabilità  comp  40.000,00  40.000,00  40.000,00  

    cassa  42.487,45      
  3-Interventi per gli anziani  comp  89.500,00  89.500,00  89.500,00  



 

 

    cassa  121.741,09      
  4-Interventi per i soggetti a rischio 

di esclusione sociale  comp  40.000,00  40.000,00  40.000,00  

    cassa  68.871,68      
  5-Interventi per le famiglie  comp  41.000,00  41.000,00  41.000,00  

    cassa  60.694,88      
  6-Interventi per il diritto alla casa  comp  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      

  
7-Programmazione e governo  
della rete dei servizi sociosanitari e 
sociali  

comp  170.000,00  170.000,00  170.000,00  

    cassa  225.637,00      
  8-Cooperazione e associazionismo  comp  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      
  9-Servizio necroscopico e 

cimiteriale  comp  68.000,00  68.000,00  68.000,00  

    cassa  94.562,76      
  Totale Missione 12  comp  483.500,00  483.500,00  483.500,00  

    cassa  671.741,86      
    cassa  0,00      
  7-Ulteriori spese in materia 

sanitaria  comp  0,00  0,00  0,00  

    cassa  3.562,50      
  Totale Missione 13  comp  0,00  0,00  0,00  

    cassa  3.562,50      
14-Sviluppo economico e  
competitività  
  

  

1-Industria, PMI e Artigianato  

  

comp  
  

0,00  

  

0,00  

  

0,00  
    cassa  0,00      
  2-Commercio - reti distributive - 

tutela dei consumatori  comp  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      
  3-Ricerca e innovazione  comp  1.220,00  1.220,00  1.220,00  

    cassa  1.220,00      
  4-Reti e altri servizi di pubblica 

utilità  comp  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      
  Totale Missione 14  comp  1.220,00  1.220,00  1.220,00  

    cassa  1.220,00      
17-Energia e 
diversificazione delle  
fonti energetiche  
  

  

1-Fonti energetiche  

  

comp  

  

258.500,00  

  

258.500,00  

  

258.500,00  
    cassa  358.958,97      
  Totale Missione 17  comp  258.500,00  258.500,00  258.500,00  

    cassa  358.958,97      
20-Fondi e  
accantonamenti  
  

  

1-Fondo di riserva  

  

comp  
  

29.490,02  

  

29.490,02  

  

29.490,02  
    cassa  0,00      
  2-Fondo crediti di dubbia 

esigibilità  comp  6.909,85  6.909,85  6.909,85  
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    cassa  0,00      
  3-Altri fondi  comp  5.509,98  5.509,98  5.509,98  

    cassa  0,00      
  Totale Missione 20  comp  41.909,85  41.909,85  41.909,85  

    cassa  0,00      
50-Debito pubblico  
  

  
1-Quota interessi ammortamento 
mutui e prestiti obbligazionari  

  

comp  

  
207.680,00  

  
198.530,00  

  
198.530,00  

    cassa  207.680,00      
  Totale Missione 50  comp  207.680,00  198.530,00  198.530,00  

  
  

  
  

cassa  

  
207.680,00  

  
  
  

  
  

  
  

  
TOTALE MISSIONI  

  
comp  

  
4.232.039,85  

  
4.217.889,85  

  
4.217.889,85  

    cassa  6.133.307,12      
  
(*** Descrizione / Note Aggiuntive)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Analisi delle necessità finanziarie e strutturali per 
l’espletamento dei programmi ricompresi nelle varie 

missioni  
  
  
In riferimento alle necessità finanziarie per l’espletamento dei programmi ricompresi nelle varie missioni si 
precisa che: con riferimento alle spese correnti, le stesse sono finanziate con le entrate di bilancio correnti 
provenienti dalle risorse della fiscalità locale e dalle quote di trasferimenti da parte di organismi centrali, 
regionali o altri. Alcune tipologie di programmi inseriti in alcune missioni potranno avere in parte 
finanziamenti specifici da parte di organismi centrali o decentrati sotto forma di contributi. Una parte delle 
spese per programmi inseriti in missioni potranno avere come fonte di finanziamento il provento da tariffe o 
canoni. Stante inoltre la programmazione degli investimenti occorrerà prevedere il reperimento di risorse 
straordinarie (alienazioni, ecc) o il ricorso a nuovo indebitamento. L’attuale situazione finanziaria del Comune 
non presenta nel breve e medio periodo particolari elementi di criticità, in quanto l’Ente beneficia ancora di 
risorse statali legate alla recente fusione del Comune. Si rileva però la necessità di programmare sin d’ora il 
rientro in una gestione ordinaria senza gli attuali sostegni pubblici evitando, dove possibile, un significativo 
aggravio di costi per i cittadini. 
  

La gestione del patrimonio  
  
Il patrimonio del Comune trae origine dalle precedenti realtà dei due Enti. Un patrimonio consistente per il 
quale è stato dato incarico al settore tecnico affinchè provveda ad una accurata ricognizione e valorizzazione 
dello stesso. Lo studio avviato dovrà inoltre proporre una possibile razionalizzazione dello stesso, Non si 
esclude pertanto che parte dello stesso possa essere alienato a terzi. 
    

Reperimento e impiego di risorse straordinarie in conto 
capitale  

   
In riferimento ai programmi ricompresi nelle varie missioni per quanto attiene gli investimenti si fa riferimento 
alla delibera di approvazione di adozione del piano triennale degli investimenti 2021-2023, mentre il settore 
tecnico con autonomo atto provvedere all’adozione del nuovo piano triennale 2022-2024.  
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Indebitamento  
  Con riferimento alla situazione generale di indebitamento dell’Ente, si riporta l’andamento 
dell’indebitamento nell’ultimo triennio e la previsione per il prossimo triennio come segue:  
   

  2021  2022  2023  2024  

Residuo Debito (+)  7.264.770,11  6.869.805,80  6.466.094,69  6.052.917,62  

Nuovi Prestiti (+)  0,00        

Prestiti rimborsati (-)  394.964,31  403.711,11  413.177,07  422.867,04  

Estinzioni anticipate (-)  0,00  0,00  0,00  0,00  

Altre variazioni +/- (da 
specificare)  

        

Totale fine anno  6.869.805,80  6.466.094,69  6.052.917,62  5.630.050,58  

Nr. Abitanti al 31/12  5239  5239 5239 5239 

Debito medio x abitante  1.311,28  1.234,22  1.155,36  1.07,64  

  
  

 Oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il 
rimborso degli stessi in conto capitale 

 2021  2022  2023  2024  

Oneri finanziari  216.406,10  207.680,00  198.530,00  198.530,00  

Quota capitale  394.964,31  403.711,11  413.177,07  422.867,04  

Totale fine anno  611.370,41 611.391,11 611.707,07 621.397,04 

  
  
  

 Incidenza interessi passivi mutui su entrate correnti 

 

  2021  2022  2023  2024  
Interessi passivi  216.406,10 207.680,00  198.530,00  198.530,00  

Entrate correnti  5.070.307,93 
  

 4.773.203,09    4.773.203,09   4.773.203,09 

% su entrate correnti  4,27% 4,35% 4,16% 4,16% 

Limite art. 204 TUEL  10,00 %  10,00 %  10,00 %  0,00 %  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Equilibri della situazione corrente e generali del bilancio e relativi 
equilibri in termini di cassa 

 
Equilibrio Economico-Finanziario Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 

     
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  4.394.825,13   
     
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese 
correnti 

(+) 
0,00 0,00 0,00 

     
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio 
precedente 

(-) 
0,00 0,00 0,00 

     
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 4.628.439,85 4.620.289,85 4.620.289,85 
    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 
     
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

(+) 
10.000,00 10.000,00 10.000,00 

     
D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 4.232.039,85 4.217.889,85 4.217.889,85 
     di cui:     
               - fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 
               - fondo crediti di dubbia esigibilità  6.909,85 6.909,85 6.909,85 
     
E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto 
capitale 

(-) 
0,00 0,00 0,00 

     
F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei 
mutui e prestiti obbligazionari 

(-) 
405.100,00 414.300,00 414.300,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 
     

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)  1.300,00 -1.900,00 -1.900,00 
     

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA 
PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  

DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 
     
H) Utilizzo risultato  di amministrazione presunto per 
spese correnti 

(+) 0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 
     
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in 
base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi 
contabili 

(+) 0,00 1.900,00 1.900,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 
     
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di 
investimento in base a specifiche disposizioni di legge o 
dei principi contabili 

(-) 1.300,00 0,00 0,00 

     
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a 
estinzione anticipata dei prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 

     
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE     

O=G+H+I-L+M  0,00 0,00 0,00 
     
P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto   per 
spese di investimento 

(+) 0,00 0,00 0,00 
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Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in 
conto capitale 

(+) 0,00 0,00 0,00 

     
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 230.000,00 230.000,00 230.000,00 
     
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

(-) 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

     
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in 
base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi 
contabili 

(-) 0,00 1.900,00 1.900,00 

     
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve 
termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 

     
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-
lungo termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 

     
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per 
riduzioni di attività finanziaria 

(-) 0,00 0,00 0,00 

     
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di 
investimento in base a specifiche disposizioni di legge o 
dei principi contabili 

(+) 1.300,00 0,00 0,00 

     
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a 
estinzione anticipata dei prestiti 

(-) 0,00 0,00 0,00 

     
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 221.300,00 218.100,00 218.100,00 
     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa  0,00 0,00 0,00 
     
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività 
finanziarie 

(-) 0,00 0,00 0,00 

     
E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto 
capitale 

(+) 0,00 0,00 0,00 

     
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE     

Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E  0,00 0,00 0,00 
     
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve 
termine 

(+) 0,00 0,00 0,00 

     
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-
lungo termine 

(+) 0,00 0,00 0,00 

     
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per 
riduzioni di attività finanziaria 

(+) 0,00 0,00 0,00 

     
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve 
termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 

     
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-
lungo termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 

     
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di 
attività finanziarie 

(-) 0,00 0,00 0,00 

     
EQUILIBRIO FINALE     

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y  0,00 0,00 0,00 



 

 

La verifica della quadratura delle Previsioni di Cassa, viene qui di seguito riportata : 
 

Quadratura Cassa 
Fondo di Cassa (+) 4.394.825,13 
Entrata (+) 12.794.745,24 
Spesa (-) 13.370.883,59 
   
Differenza = 3.818.686,78 
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DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 
2022 – 2024 

  
   

DUP: Sezione Operativa (SeO)   



 

 

- DUP: Sezione Operativa (SeO) -  
  
  
La SeO contiene la programmazione operativa dell’Ente avendo a riferimento l’arco temporale sia annuale sia 
triennale in base alle previsioni e agli obiettivi fissati nella SeS.  
La SeO , con riferimento ai contenuti finanziari, espone i dati per competenza con riferimento all’intero 
triennio e per cassa con riferimento al primo anno di esercizio.  
  
Nelle parti che seguono del  D.U.P.- SeO – verranno esaminati per ogni singola missione i programmi che 
l’Ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nel SeS e, per ogni programma saranno 
in sintesi individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere che verranno poi dettagliatamente descritti 
nel PEG e nel Piano delle Performance.  
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Indirizzi e obiettivi degli organismi facenti parte del gruppo 
amministrazione pubblica  

Il Comune di Gattico-Veruno ha le seguenti partecipazioni in enti o organismi che costituiscono il gruppo 
Amministrazione Pubblica:   
    
CONSORZI 
 

  
Nome  

Attività  Quota di partecipazione 

CISS – BORGOMANERO 
SERVIZI SOCIALI  SERVIZI SOCIALI 37 millesimi 

CONSORZIO CASE 
VACANZA  

SERVIZI SUPPORTO 
FAMIGLIE  

1,08 

ATL NOVARA  PROMOZIONE TURISTICA 2 

CONSORZIO CEV FORNITURA ENERGIA 
ELETTRICA E GAS 

0,09 

ISTITUTO STORICO DELLA 
RESISTENZA 

CULTURA 0,61 

  
  
SOCIETA’ DI CAPITALI  

  
Nome  Attività  %  

ACQUA NOVARA VCO SPA  
CICLO INTEGRATO DELLE 
ACQUE  0,95 

MEDIO NOVARESE AMBIENTE 
SPA 

CICLO INTEGRATO RIFIUTI  3,61 

  
  

CONVENZIONI  
 

 Nome  Attività  %  
GATTICO- VERUNO (CAPOFILA) – 
CRESSA - DIVIGNANO - 
CAVAGLIETTO 

CONVENZIONE SEGRETARIO  40% 

GATTICO-VERUNO, AGRATE, 
BOGOGNO 

TRASPORTO SCOLASTICO 

Rideterminata 
con 

deliberazione 
C.C. 35/2021 

 
  

  
  
 
 
 
 



 

 

 
 

  
Ente/Organismo strumentale/Società: ACQUANOVARAVCO  
INDIRIZZI GENERALI  Gestione del ciclo integrato delle acque  

OBIETTIVI GESTIONALI E DI 
SERVIZIO  

  
  
Miglioramento della gestione del ciclo integrato delle acque e riqualificazione 
della rete di distribuzione idrica/fognaria  
  
  

CONTROLLI DELL’ENTE  
  
Tramite assemblea soci   
  

  
Ente/Organismo strumentale/Società:  MEDIO NOVARESE AMBIENTE spa  
INDIRIZZI GENERALI  Gestione del ciclo integrato dei rifiuti  

OBIETTIVI GESTIONALI E DI 
SERVIZIO  

  
  
Miglioramento della gestione del ciclo integrato dei rifiuti, riduzione del rifiuto 
indifferenziato,  
  
  

CONTROLLI DELL’ENTE  

  
Partecipazione indiretta tramite Consorzio Medio Novarese Ambiente 
(assemblea dei Sindaci) società in house  
  

  
  
Per i maggiori dettagli si fa riferimento alle specifiche deliberazioni e convenzioni.  
 

Dimostrazione della coerenza delle previsioni di bilancio con gli 
strumenti urbanistici vigenti  

  
L’attuale Comune è ancora suddiviso sulla base degli strumenti urbanistici dei precedenti Comuni di Gattico 
e di Veruno. E’ stata avviata la procedura per la redazione di un nuovo strumento urbanistico unificato.  
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Entrate: valutazione generale sui mezzi finanziari a disposizione, 
andamento storico e presenza di eventuali vincoli  

  

Titolo  Denominazione  

RESIDUI  
PRESUNTI AL  

TERMINE  
DELL’ESERICIO  
PRECEDENTE  

QUELLO CUI SI  
RIFERISCE IL 

BILANCIO  

  

PREVISIONI  
DEFINITIVE  
DELL’ANNO  

PRECEDENTE  
CUI SI  

RIFERISCE IL 
BILACIO  

Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

  Fondo pluriennale vincolato per 
spese correnti   

previsione di competenza  39.216,11  0,00  0,00  0,00  

  Fondo pluriennale vincolato per 
spese in conto capitale   

previsione di competenza  2.578.168,12  0,00  0,00  0,00  

  Utilizzo avanzo di 
Amministrazione   

previsione di competenza  1.180.579,00  0,00  0,00  0,00  

  - di cui avanzo vincolato utilizzato 
anticipatamente   

previsione di competenza  0,00  0,00  
    

  
  

Fondo di Cassa all'1/1/2022  
  

 

 

previsione di cassa  
  

5.601.570,98  
  

0,00  
  

     
  

TITOLO 1 :  Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa  

2.723.197,75  previsione di competenza  2.971.429,50  2.802.539,85  2.801.589,85  2.801.589,85  

     
previsione di cassa  4.389.239,02  5.525.737,60  

    
TITOLO 2 :  Trasferimenti correnti  82.218,11  previsione di competenza  1.318.886,61  956.300,00  949.300,00  949.300,00  

     
previsione di cassa  1.416.678,55  1.038.518,11  

    
TITOLO 3 :  Entrate extratributarie  361.457,11  previsione di competenza  1.010.460,86  869.600,00  869.400,00  869.400,00  

     
previsione di cassa  1.313.863,31  1.231.057,11  

    
TITOLO 4 :  Entrate in conto capitale  2.789.185,46  previsione di competenza  2.477.203,32  230.000,00  230.000,00  230.000,00  

     
previsione di cassa  3.200.577,56  3.019.185,46  

    
TITOLO 5 :  Entrate da riduzione di attività 

finanziarie  
567.335,89  previsione di competenza  532.796,68  0,00  0,00  0,00  

     
previsione di cassa  634.590,90  567.335,89  

    
TITOLO 6 :  Accensione prestiti  108.651,00  previsione di competenza  0,00  0,00  0,00  0,00  

     
previsione di cassa  108.651,00  108.651,00  

    
TITOLO 9 :  Entrate per conto terzi e partite di 

giro  
205.560,07  previsione di competenza  1.328.700,00  1.098.700,00  1.098.700,00  1.098.700,00  

  
  

    

 

previsione di cassa  
  

1.403.390,67  
  

1.304.260,07  
  

  
  

  
  

  
  

  
TOTALE TITOLI  

 

6.837.605,39  
  
previsione di competenza  

  
9.639.476,97  

  
5.957.139,85  

  
5.948.989,85  

  
5.948.989,85  

     
previsione di cassa  12.466.991,01  12.794.745,24  

    
  TOTALE GENERALE 

ENTRATE  
6.837.605,39  previsione di competenza  13.437.440,20  5.957.139,85  5.948.989,85  5.948.989,85  

  
  

    

 

previsione di cassa  
  

18.068.561,99  
  

12.794.745,24  
  

  
  

  
  

  
  
Nella corrente sezione si affronteranno i seguenti punti:  
  
Analisi Entrate: Politica Fiscale  

IMU  
ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF  
TARI  
FONDO SPERIMENTALE DI RIEQUILIBRI - FEDERALISMO – FONDO DI SOLIDARIETA’  
  

Analisi Entrate: Trasferimenti Correnti  

  FONDI COVID-19  
  
Analisi Entrate: Politica tariffaria  



 

 

PROVENTI SERVIZI  
  PROVENTI BENI DELL’ENTE  

PROVENTI DIVERSI  
CANONE UNICO PATRIMONIALE  
  

Analisi Entrate: Entrate in c/capitale  
  CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI  
  ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI E IMMATERIALI  
  ALTRE ENTRATE IN C/CAPITALE  
  
Analisi Entrate: Entrate da riduzione attività finanziarie  
  
Analisi Entrate: Entrate da accensione di prestiti  
  
Analisi Entrate: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere  
  
Analisi Entrate: Entrate per conto terzi e partite di giro  
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Analisi entrate: Politica Fiscale  
  
  
 Tipologia    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

  
101  

  
Imposte tasse e proventi assimilati  

  
comp  

  
2.214.539,85  

  
2.216.589,85  

  
2.216.589,85  

    cassa  4.739.139,42      
104  Compartecipazioni di tributi  comp  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      
301  Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali  comp  588.000,00  585.000,00  585.000,00  

    cassa  786.598,18      

302  Fondi perequativi dalla Regione o Provincia 
autonoma  comp  0,00  0,00  0,00  

  
  

  
  

cassa  
  

0,00  
  

  
  

  
  

  
  

  
TOTALI TITOLO  

  
comp  

  
2.802.539,85  

  
2.801.589,85  

  
2.801.589,85  

    cassa  5.525.737,60      
  

  

 



 

 

  
  

  

Analisi entrate: Trasferimenti correnti  

  
 Tipologia    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

  
101  

  
Trasferimenti correnti da Amministrazioni 
pubbliche  

  

comp  

  
906.300,00  

  
899.300,00  

  
899.300,00  

    cassa  968.121,63      
102  Trasferimenti correnti da Famiglie  comp  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      
103  Trasferimenti correnti da Imprese  comp  50.000,00  50.000,00  50.000,00  

    cassa  70.396,48     

  
104  Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private  comp  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      

105  Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal 
Resto del Mondo  comp  0,00  0,00  0,00  

  
  

  
  

cassa  
  

0,00  
  

  
  

  
  

  
  

  
TOTALI TITOLO  

  
comp  

  
956.300,00  

  
949.300,00  

  
949.300,00  

    cassa  1.038.518,11      
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Di seguito il prospetto delle attribuzioni di risorse avute nel 2021  

 



 

 

Analisi entrate: Politica tariffaria  
 Tipologia    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

  
100  

  
Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 
gestione dei beni  

  

comp  

  
652.250,00  

  
652.250,00  

  
652.250,00  

    cassa  866.521,30      

200  Proventi derivanti dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e degli illeciti  comp  56.000,00  56.000,00  56.000,00  

    cassa  100.942,91      
300  Interessi attivi  comp  550,00  550,00  550,00  

    cassa  648,72      
400  Altre entrate da redditi da capitale  comp  5.000,00  5.000,00  5.000,00  

    cassa  5.000,00      
500  Rimborsi e altre entrate correnti  comp  155.800,00  155.600,00  155.600,00  

  
  

  
  

cassa  
  

257.944,18  
  

  
  

  
  

  
  

  
TOTALI TITOLO  

  
comp  

  
869.600,00  

  
869.400,00  

  
869.400,00  

    cassa  1.231.057,11      
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Analisi entrate: Entrate in c/capitale  
 Tipologia    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

  
100  

  
Tributi in conto capitale  

  
comp  

  
0,00  

  
0,00  

  
0,00  

    cassa  0,00      
200  Contributi agli investimenti  comp  80.000,00  80.000,00  80.000,00  

    cassa  701.982,14      
300  Altri trasferimenti in conto capitale  comp  0,00  0,00  0,00  

    cassa  2.167.203,32      

400  Entrate da alienazione di beni materiali e 
immateriali  comp  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      
500  Altre entrate in conto capitale  comp  150.000,00  150.000,00  150.000,00  

  
  

  
  

cassa  
  

150.000,00  
  

  
  

   

  
  

  
TOTALI TITOLO  

  
comp  

  
230.000,00  

  
230.000,00  

  
230.000,00  

    cassa  3.019.185,46      
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In questa tipologia di entrata rientra il contributo “FONDO SVILUPPO INVESTIMENTI”  
  

ALTRE ENTRATE IN C/CAPITALE  
In questa tipologia di entrata rientrano i proventi da concessioni edilizie, costo costruzione e monetizzazione 
aree a standard.   
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Analisi entrate: Entrate da riduzione attività finanziarie  
    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

 

  

  

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2022) 

100 200 300 400 

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2023) 

100 200 300 400 



 

 

  
  

  
100  

  
Alienazione di attività finanziarie  

  
comp  

  
0,00  

  
0,00  

  
0,00  

    cassa  0,00      
200  Riscossione di crediti di breve termine  comp  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      
300  Riscossione crediti di medio-lungo termine  comp  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      
400  Altre entrate per riduzione di attività finanziarie  comp  0,00  0,00  0,00  

  
  

  
  

cassa  
  

567.335,89  
  

  
  

  
  

  
  

  
TOTALI TITOLO  

  
comp  

  
0,00  

  
0,00  

  
0,00  

    cassa  567.335,89      
   

Analisi entrate: Entrate da accensione di prestiti  
    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

 

  

  

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2024) 

100 200 300 400 

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2022) 

100 200 300 400 

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2023) 

100 200 300 400 
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100  

  
Emissione di titoli obbligazionari  

  
comp  

  
0,00  

  
0,00  

  
0,00  

    cassa  0,00      
200  Accensione Prestiti a breve termine  comp  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      

300  Accensione Mutui e altri finanziamenti a medio 
lungo termine  comp  0,00  0,00  0,00  

    cassa  108.651,00      
400  Altre forme di indebitamento  comp  0,00  0,00  0,00  

  
  

  
  

cassa  
  

0,00  
  

  
  

  
  

  
  

  
TOTALI TITOLO  

  
comp  

  
0,00  

  
0,00  

  
0,00  

    cassa  108.651,00      
  
  

Analisi entrate: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere  
  
  
Non si prevede l’attivazione dell’anticipazione di cassa.  
   

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2024) 

100 200 300 400 



 

 

Analisi entrate: Entrate per conto terzi e partite di giro  

  
 Tipologia    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

  
100  

  
Entrate per partite di giro  

  
comp  

  
996.500,00  

  
996.500,00  

  
996.500,00  

    cassa  1.134.729,95      
200  Entrate per conto terzi  comp  102.200,00  102.200,00  102.200,00  

  
  

  
  

cassa  
  

169.530,12  
  

  
  

  
  

  
  

  
TOTALI TITOLO  

  
comp  

  
1.098.700,00  

  
1.098.700,00  

  
1.098.700,00  

    cassa  1.304.260,07      
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Indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi  

Si rimanda alle tariffe dettagliate al paragrafo 2.c della SeS (condizioni interne)  
   



 

 

Indirizzi sul ricorso all’indebitamento per il finanziamento  degli 
investimenti  

  
  
Premesso che il limite di indebitamento è quello risultante dal seguente prospetto:  
 

PROSPETTO DIMOSTRATIVO  DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI 
INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

  

BILANCIO DI PREVISIONE (Anno 2022-
2024) 

       

         

ENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE 
 (rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista 

l'assunzione dei mutui), ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000 

COMPETENZA ANNO 
2022 

COMPETENZA 
ANNO 2023 

COMPETENZA 
ANNO 2024 

         
1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa (Titolo I) 

  (+) 2,785,446.20 2,981,633.50 2,802,539.85 

         
2) Trasferimenti correnti (titolo II)     (+) 1,331,885.03 1,318,886.61 956,300.00 

         
3) Entrate extratributarie  (titolo III)     (+) 655,871.86 1,038,560.86 869,600.00 
         
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI      4,773,203.09 5,339,080.97 4,628,439.85 

         
SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI         

         
Livello massimo di spesa annuale :      (+) 477,320.31 533,908.10 462,843.99 

         
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, 
aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del 
TUEL autorizzati fino al 31/12/2021 

(-) 207,680.00 198,530.00 198,530.00 

         
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, 
aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del 
TUEL autorizzati nell'esercizio in corso 

(-) 0.00 0.00 0.00 

         
Contributi erariali in c/interessi su mutui     (+) 0.00 0.00 0.00 
         
Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente 
esclusi dai limiti di indebitamento 

(+) 0.00 0.00 0.00 

         
Ammontare disponibile per nuovi interessi      269,640.31 335,378.10 264,313.99 

         
TOTALE DEBITO CONTRATTO         

         
Debito contratto al 31/12/2021     (+) 0.00 0.00 0.00 

         
Debito autorizzato nell'esercizio in corso     (+) 0.00 0.00 0.00 
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TOTALE DEBITO DELL'ENTE      0.00 0.00 0.00 

         
DEBITO POTENZIALE         
Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di 
altre Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti 

0.00 0.00 0.00 

di cui, garanzie per le quali è stato costituito  
accantonamento 

    0.00 0.00 0.00 

Garanzie che concorrono al limite di indebitamento      0.00 0.00 0.00 
         

 
  
I mutui che si prevede di assumere nel triennio 2022-2024 sono  i seguenti:  
  

Articolo  Descrizione  Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

  
  

  
  

  
  

  
  

 

 

   



 

 

Parte spesa: analisi dettagliata programmi all’interno delle missioni 
con indicazione delle finalità che si intendono conseguire  

  
  
  

MISSIONI E PROGRAMMI GESTITI DAL COMUNE  
  
Le spese del Bilancio di previsione 2022-2024 sono state strutturate secondo i nuovi schemi previsti dal D.Lgs. 
118/2011 e si articolano in Missioni e Programmi, Macro aggregati e Titoli.  
Le missioni e i Programmi sono quelli istituzionalmente previsti dal Decreto Legislativo e specificatamente 
dettagliate nel Riepilogo Generale delle Spese per Missioni di cui all’allegato n.7 al Bilancio di Previsione 
(dati finanziari) e nel Riepilogo per Titoli.  
  
  

Riepilogo delle Missioni  Denominazione    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

  DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE  
  
  

0,00  0,00  0,00  

  
Missione 01  

  
Servizi istituzionali, generali e di gestione  

previsione di competenza  
  

1.480.530,00  
  

1.480.530,00  
  

1.480.530,00  
    di cui già impegnato  0,00  0,00  0,00  

    di cui fondo plur. vinc.  0,00  0,00  0,00  

    previsione di cassa  2.467.014,43  
    

Missione 02  Giustizia  previsione di competenza  0,00  0,00  0,00  
    di cui già impegnato  0,00  0,00  0,00  

    di cui fondo plur. vinc.  0,00  0,00  0,00  

    previsione di cassa  0,00  
    

Missione 03  Ordine pubblico e sicurezza  previsione di competenza  149.895,00  149.895,00  149.895,00  
    di cui già impegnato  0,00  0,00  0,00  

    di cui fondo plur. vinc.  0,00  0,00  0,00  

    previsione di cassa  232.210,35  
    

Missione 04  Istruzione e diritto allo studio  previsione di competenza  365.955,00  362.755,00  362.755,00  
    di cui già impegnato  0,00  0,00  0,00  

    di cui fondo plur. vinc.  0,00  0,00  0,00  

    previsione di cassa  4.115.551,95  
    

Missione 05  Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività 
culturali  

previsione di competenza  43.650,00  43.650,00  43.650,00  

    di cui già impegnato  0,00  0,00  0,00  

    di cui fondo plur. vinc.  0,00  0,00  0,00  

    previsione di cassa  58.782,38  
    

Missione 06  Politiche giovanili, sport e tempo libero  previsione di competenza  57.400,00  57.400,00  57.400,00  
    di cui già impegnato  0,00  0,00  0,00  

    di cui fondo plur. vinc.  0,00  0,00  0,00  

    previsione di cassa  577.558,61  
    

Missione 07  Turismo  previsione di competenza  11.550,00  11.550,00  11.550,00  
    di cui già impegnato  0,00  0,00  0,00  

    di cui fondo plur. vinc.  0,00  0,00  0,00  

    previsione di cassa  11.550,00  
    

Missione 08  Assetto del territorio ed edilizia abitativa  previsione di competenza  32.000,00  32.000,00  32.000,00  
    di cui già impegnato  0,00  0,00  0,00  
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    di cui fondo plur. vinc.  0,00  0,00  0,00  

    previsione di cassa  184.866,55  
    

Missione 09  Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente  

previsione di competenza  713.900,00  713.900,00  713.900,00  

    di cui già impegnato  0,00  0,00  0,00  

    di cui fondo plur. vinc.  0,00  0,00  0,00  

    previsione di cassa  1.145.797,36  
    

Missione 10  Trasporti e diritto alla mobilità  previsione di competenza  582.250,00  582.250,00  582.250,00  
    di cui già impegnato  0,00  0,00  0,00  

    di cui fondo plur. vinc.  0,00  0,00  0,00  

    previsione di cassa  1.527.940,33  
    

Missione 11  Soccorso civile  previsione di competenza  23.400,00  18.400,00  18.400,00  
    di cui già impegnato  0,00  0,00  0,00  

    di cui fondo plur. vinc.  0,00  0,00  0,00  

    previsione di cassa  27.792,78  
    

Missione 12  Diritti sociali, politiche sociali e famiglia  previsione di competenza  483.500,00  483.500,00  483.500,00  
    di cui già impegnato  0,00  0,00  0,00  

    di cui fondo plur. vinc.  0,00  0,00  0,00  

    previsione di cassa  699.810,04  
    

Missione 13  Tutela della salute  previsione di competenza  0,00  0,00  0,00  
    di cui già impegnato  0,00  0,00  0,00  

    di cui fondo plur. vinc.  0,00  0,00  0,00  

    previsione di cassa  3.562,50  
    

Missione 14  Sviluppo economico e competitività  previsione di competenza  1.220,00  1.220,00  1.220,00  
    di cui già impegnato  0,00  0,00  0,00  

    di cui fondo plur. vinc.  0,00  0,00  0,00  

    previsione di cassa  1.220,00  
    

Missione 15  Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale  

previsione di competenza  0,00  0,00  0,00  

    di cui già impegnato  0,00  0,00  0,00  

    di cui fondo plur. vinc.  0,00  0,00  0,00  

    previsione di cassa  0,00  
    

Missione 16  Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca  previsione di competenza  0,00  0,00  0,00  
    di cui già impegnato  0,00  0,00  0,00  

    di cui fondo plur. vinc.  0,00  0,00  0,00  

    previsione di cassa  0,00  
    

Missione 17  Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche  

previsione di competenza  258.500,00  258.500,00  258.500,00  

    di cui già impegnato  0,00  0,00  0,00  

    di cui fondo plur. vinc.  0,00  0,00  0,00  

    previsione di cassa  358.958,97  
    

Missione 18  Relazioni con le altre autonomie territoriali 
e locali  

previsione di competenza  0,00  0,00  0,00  

    di cui già impegnato  0,00  0,00  0,00  

    di cui fondo plur. vinc.  0,00  0,00  0,00  

    previsione di cassa  0,00  
    

Missione 19  Relazioni internazionali  previsione di competenza  0,00  0,00  0,00  
    di cui già impegnato  0,00  0,00  0,00  

    di cui fondo plur. vinc.  0,00  0,00  0,00  

    previsione di cassa  0,00  
    

Missione 20  Fondi e accantonamenti  previsione di competenza  41.909,85  41.909,85  41.909,85  
    di cui già impegnato  0,00  0,00  0,00  

    di cui fondo plur. vinc.  0,00  0,00  0,00  

    previsione di cassa  0,00  
    

Missione 50  Debito pubblico  previsione di competenza  612.780,00  612.830,00  612.830,00  



 

 

    di cui già impegnato  0,00  0,00  0,00  

    di cui fondo plur. vinc.  0,00  0,00  0,00  

    previsione di cassa  612.780,00  
    

Missione 60  Anticipazioni finanziarie  previsione di competenza  0,00  0,00  0,00  
    di cui già impegnato  0,00  0,00  0,00  

    di cui fondo plur. vinc.  0,00  0,00  0,00  

    previsione di cassa  0,00  
    

Missione 99  Servizi per conto terzi  previsione di competenza  1.098.700,00  1.098.700,00  1.098.700,00  
    di cui già impegnato  0,00  0,00  0,00  

    di cui fondo plur. vinc.  0,00  0,00  0,00  

  
  

  
  

previsione di cassa  
  

1.345.487,34  
  

     
  

  
  

  
TOTALI MISSIONI  

  
previsione di competenza  

  
5.957.139,85  

  
5.948.989,85  

  
5.948.989,85  

    di cui già impegnato  0,00  0,00  0,00  

    di cui fondo plur. vinc.  0,00  0,00  0,00  

    previsione di cassa  
  

13.370.883,59  
    

  
  

  
TOTALE GENERALE SPESE  

previsione di competenza  
  

5.957.139,85  
  

5.948.989,85  
  

5.948.989,85  

    di cui già impegnato  0,00  0,00  0,00  

    di cui fondo plur. vinc.  0,00  0,00  0,00  

  
  

  
  

previsione di cassa  
  

13.370.883,59  
  

  
  

  
  

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

58 
 

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione  
  
  
La missione 1 viene così definita dal Glossario COFOG:  
“Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attività per lo 
sviluppo dell’ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.  
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e 
funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attività per gli affari e i servizi 
finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale.  
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza 
tecnica.”  
  
All’interno della Missione 1 si possono trovare i seguenti Programmi:    
  

Programma    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  
  

1  
  
Organi istituzionali  

  
comp  

  
109.425,00  

  
109.425,00  

  
109.425,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  150.157,33      
2  Segreteria generale  comp  262.640,00  262.640,00  262.640,00  
    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  350.482,41      

3  
Gestione economica, 
finanziaria, programmazione, 
provveditorato  

comp  147.650,00  147.650,00  147.650,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  234.590,22      

4  Gestione delle entrate tributarie 
e servizi fiscali  comp  62.100,00  62.100,00  62.100,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  142.502,29      

5  Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali  comp  220.920,00  220.920,00  220.920,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  513.100,68      
6  Ufficio tecnico  comp  314.100,00  314.100,00  314.100,00  
    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  607.305,75      

7  
Elezioni e consultazioni 
popolari - Anagrafe e stato 
civile  

comp  116.900,00  116.900,00  116.900,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  157.399,99      
8  Statistica e sistemi informativi  comp  16.000,00  16.000,00  16.000,00  
    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  23.930,00      

9  Assistenza tecnico- 
amministrativa agli enti locali  comp  0,00  0,00  0,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  



 

 

    cassa  0,00      
10  Risorse umane  comp  500,00  500,00  500,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  500,00      
11  Altri servizi generali  comp  230.295,00  230.295,00  230.295,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  287.045,76      

12  
Politica regionale unitaria per i 
servizi istituzionali, generali e 
di gestione (solo per Regioni)  

comp  0,00  0,00  0,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      
  
  
  

  
  
TOTALI MISSIONE  

  

  
comp  

  
  

1.480.530,00  

  
  

1.480.530,00  

  
  

1.480.530,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  2.467.014,43      
  

  

 
  

Finalità da conseguire  
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Mantenimento degli attuali standard di funzionamento degli uffici.  
  
Motivazione delle scelte  
Prosecuzione delle azioni finalizzate al miglioramento della qualità dei servizi resi.  
  
Obiettivi da conseguire:  
Miglioramento della qualità dei servizi resi, con un’ottimizzazione in termini di efficienza ed efficacia.  
  
Risorse umane  
In questo programma sono coinvolte direttamente ed indirettamente tutte le figure professionali presenti 
nell’attuale dotazione organica.  
  
Risorse strumentali   
Attrezzature e macchine per ufficio, automezzi, software ecc.  
  
Spese indotte a carico degli esercizi futuri connesse alla realizzazione di investimenti.  Non previste.  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza  
  
  
La missione 3 viene così definita dal Glossario COFOG:  
“Amministrazione e funzionamento delle attività collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, 
alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, 
al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese anche le attività in forma di 
collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Interventi che rientrano nell’ambito della 
politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.”  
  
All’interno della Missione 3 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi responsabili:    
  
 Programma    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

  
1  

  
Polizia locale e amministrativa  

  
comp  

  
149.895,00  

  
149.895,00  

  
149.895,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  232.210,35      

2  Sistema integrato di sicurezza 
urbana  comp  0,00  0,00  0,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

  
  

  
  

cassa  
  

0,00  
  

  
  

  
  

  
  

  
TOTALI MISSIONE  

  
comp  

  
149.895,00  

  
149.895,00  

  
149.895,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  232.210,35      
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Finalità da conseguire  
Mantenimento degli attuali standard di funzionamento dell’ufficio Polizia Locale.  
 Motivazione delle scelte  
Prosecuzione delle azioni finalizzate al miglioramento della qualità dei servizi resi.  
 Obiettivi da conseguire:  
Miglioramento della qualità dei servizi resi, con un’ottimizzazione in termini di efficienza ed efficacia.  
 Risorse umane  
In questo programma sono coinvolti gli agenti di polizia locale.  
 Risorse strumentali   
Attrezzature e macchine per ufficio, automezzi, software ecc.  
 Spese indotte a carico degli esercizi futuri connesse alla realizzazione di investimenti  Non previste.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio  
  
  
La missione 4 viene così definita dal Glossario COFOG:  
“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per l’obbligo 
formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi 
per l’edilizia scolastica e l’edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse le attività di supporto 
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per l’istruzione. Interventi che 
rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio.”  
  
All’interno della Missione 4 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi responsabili:    
  
 Programma    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

  
1  

  
Istruzione prescolastica  

  
comp  

  
51.500,00  

  
51.500,00  

  
51.500,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  72.779,63      

2  Altri ordini di istruzione non 
universitaria  comp  212.455,00  212.455,00  212.455,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  3.927.779,48      
4  Istruzione universitaria  comp  0,00  0,00  0,00  
    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      
5  Istruzione tecnica superiore  comp  0,00  0,00  0,00  
    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      
6  Servizi ausiliari all'istruzione  comp  102.000,00  98.800,00  98.800,00  
    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  114.992,84      
7  Diritto allo studio  comp  0,00  0,00  0,00  
    fpv  0,00  0,00  0,00  

  
  

  
  

cassa  
  

0,00  
  

  
  

  
  

  
  

  
TOTALI MISSIONE  

  
comp  

  
365.955,00  

  
362.755,00  

  
362.755,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  4.115.551,95      
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Finalità da conseguire  
Prosecuzione delle azioni finalizzate al miglioramento della qualità dei servizi resi.  
 Motivazione delle scelte  
Prosecuzione delle azioni finalizzate al miglioramento della qualità dei servizi resi.  
 Obiettivi da conseguire:  
Miglioramento della qualità dei servizi resi, con un’ottimizzazione in termini di efficienza ed efficacia.  
 Risorse umane  
In questo programma non è previsto l’impiego a tempo pieno di personale comunale. L’ufficio segreteria cura 
e gestisce le attività connesse al settore istruzione.  
 Risorse strumentali   
Attrezzature e macchine per ufficio, automezzi, software ecc.  
 Spese indotte a carico degli esercizi futuri connesse alla realizzazione di investimenti  Non previste.  
 
 
 
 
 



 

 

Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali  
  
  
La missione 5 viene così definita dal Glossario COFOG:  
“Amministrazione e funzionamento delle attività di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei 
beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico  
Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attività 
culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.  
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei 
beni e delle attività culturali.”  
  
All’interno della Missione 5 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi responsabili:    
  
 Programma    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

  
1  

  
Valorizzazione dei beni di 
interesse storico  

  

comp  

  
0,00  

  
0,00  

  
0,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      

2  Attività culturali e interventi 
diversi nel settore culturale  comp  43.650,00  43.650,00  43.650,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

  
  

  
  

cassa  
  

58.782,38  
  

  
  

   

  
  

  
TOTALI MISSIONE  

  
comp  

  
43.650,00  

  
43.650,00  

  
43.650,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  58.782,38      
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Finalità da conseguire Prosecuzione delle azioni finalizzate al miglioramento della qualità dei servizi resi.   
   
Motivazione delle scelte Prosecuzione delle azioni finalizzate al miglioramento della qualità dei servizi resi.   
   
Obiettivi da conseguire: Miglioramento della qualità dei servizi resi, con un’ottimizzazione in termini di 
efficienza ed efficacia.   
   
Risorse umane In questo programma non è previsto l’impiego a tempo pieno di personale comunale. L’ufficio 
segreteria cura e gestisce le attività connesse al settore.   
   
Risorse strumentali Attrezzature e macchine per ufficio, automezzi, software ecc.   
   
Spese indotte a carico degli esercizi futuri connesse alla realizzazione di investimenti Non previste.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   



 

 

Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero  
  
  
La missione 6 viene così definita dal Glossario COFOG:  
“Amministrazione e funzionamento di attività sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi 
sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e 
ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative 
politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di politiche 
giovanili, per lo sport e il tempo libero.”  
  
All’interno della Missione 6 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi responsabili:    
  
 Programma    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

  
1  

  
Sport e tempo libero  

  
comp  

  
57.400,00  

  
57.400,00  

  
57.400,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  577.558,61      
2  Giovani  comp  0,00  0,00  0,00  
    fpv  0,00  0,00  0,00  

  
  

  
  

cassa  
  

0,00  
  

  
  

  
  

  
  

  
TOTALI MISSIONE  

  
comp  

  
57.400,00  

  
57.400,00  

  
57.400,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  577.558,61      
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Finalità da conseguire  
Mantenimento degli standard dei servizi.    
 Motivazione delle scelte  
Prosecuzione delle azioni finalizzate al miglioramento della qualità dei servizi resi e costante collaborazione 
con le associazioni al fine di mantenere l’offerta sportiva presente sul territorio.  
 Obiettivi da conseguire  
Miglioramento della qualità dei servizi resi, con un’ottimizzazione in termini di efficienza ed efficacia.  
 Risorse umane  
In questo programma non è previsto l’impiego a tempo pieno di personale comunale. Gli uffici segreteria e 
tecnico curano e gestiscono le attività connesse al settore.  
 Risorse strumentali   
Attrezzature e macchine per ufficio, automezzi, software ecc.  
  Spese indotte a carico degli esercizi futuri connesse alla realizzazione di investimenti   Non previste  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Missione 7 - Turismo  
  
 La missione 7 viene così definita dal Glossario COFOG:  
“Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo e per la promozione e lo 
sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento 
e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale 
unitaria in materia di turismo.”  
  
All’interno della Missione 7 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi responsabili:    
  
 Programma    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

  
1  

  
Sviluppo e la valorizzazione del 
turismo  

  

comp  

  
11.550,00  

  
11.550,00  

  
11.550,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

  
  

  
  

cassa  
  

11.550,00  
  

  
  

   

  
  

  
TOTALI MISSIONE  

  
comp  

  
11.550,00  

  
11.550,00  

  
11.550,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  11.550,00      
  
Finalità da conseguire  
Mantenimento degli standard dei servizi. Il Comune ha inoltre aderito all’Associazione ATL ente di 
promozione turistica  
 Motivazione delle scelte  
Implementazione delle azioni finalizzate al miglioramento della qualità dei servizi in ambito turistico.  
 Obiettivi da conseguire  
Miglioramento della qualità dei servizi resi, con un’ottimizzazione in termini di efficienza ed efficacia.  
 Risorse umane  
In questo programma non è previsto l’impiego a tempo pieno di personale comunale. Gli uffici segreteria.  
 Risorse strumentali  
Attrezzature e macchine per ufficio, automezzi, software ecc.  
 Spese indotte a carico degli esercizi futuri connesse alla realizzazione di investimenti Non previste  
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Missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa  
  
  
La missione 8 viene così definita dal Glossario COFOG:  
“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività relativi alla pianificazione e alla 
gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento 
e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale 
unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.”  
  
All’interno della Missione 8 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi responsabili:    
  
 Programma    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

  
1  

  
Urbanistica e assetto del 
territorio  

  

comp  

  
32.000,00  

  
32.000,00  

  
32.000,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  184.866,55      

2  
Edilizia residenziale pubblica e  
locale e piani di edilizia 
economico-popolare  

comp  0,00  0,00  0,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

  
  

  
  

cassa  
  

0,00  
  

  
  

  
  

  
  

  
TOTALI MISSIONE  

  
comp  

  
32.000,00  

  
32.000,00  

  
32.000,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  184.866,55      
  

  

 



 

 

  

 
  

Finalità da conseguire  
Mantenimento degli standard dei servizi.    
 Motivazione delle scelte  
Prosecuzione delle azioni finalizzate al miglioramento della qualità dei servizi resi   
 Obiettivi da conseguire  
Miglioramento della qualità dei servizi resi, con un’ottimizzazione in termini di efficienza ed efficacia.  
 Risorse umane  
In questo programma l’ufficio tecnico cura e gestisce le attività connesse al settore.  
 Risorse strumentali   
Attrezzature e macchine per ufficio, automezzi, software ecc.  
 Spese indotte a carico degli esercizi futuri connesse alla realizzazione di investimenti  Non previste.  
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Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente  

  
  
La missione 9 viene così definita dal Glossario COFOG:  
“Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi connessi alla tutela dell’ambiente, del territorio, 
delle risorse naturali e delle biodiversità, di difesa del suolo e dall’inquinamento del suolo, dell’acqua e 
dell’aria  
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l’igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti 
e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento 
e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale 
unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente.”  
  
All’interno della Missione 9 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi responsabili:    
  
 Programma    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

  
1  

  
Difesa del suolo  

  
comp  

  
0,00  

  
0,00  

  
0,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  39.588,38      

2  Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale  comp  166.000,00  166.000,00  166.000,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  304.975,71      
3  Rifiuti  comp  540.700,00  540.700,00  540.700,00  
    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  792.257,47      
4  Servizio idrico integrato  comp  3.200,00  3.200,00  3.200,00  
    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  4.975,80      

5  
Aree protette, parchi naturali, 
protezione naturalistica e 
forestazione  

comp  4.000,00  4.000,00  4.000,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  4.000,00      

6  Tutela e valorizzazione delle 
risorse idriche  comp  0,00  0,00  0,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      

7  Sviluppo sostenibile territorio 
montano piccoli Comuni  comp  0,00  0,00  0,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      

8  Qualità dell'aria e riduzione 
dell'inquinamento  comp  0,00  0,00  0,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

  
  

  
  

cassa  
  

0,00  
  

  
  

  
  



 

 

  
  

  
TOTALI MISSIONE  

  
comp  

  
713.900,00  

  
713.900,00  

  
713.900,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  1.145.797,36      
  

  

 
  

  
Finalità da conseguire Mantenimento degli standard dei servizi.   
   
Motivazione delle scelte   
Prosecuzione delle azioni finalizzate al miglioramento della qualità dei servizi resi mediante l’attuale 
consorzio Medio Novarese che cura il ciclo integrato dei rifiuti.   
   
Obiettivi da conseguire  
 Miglioramento della qualità dei servizi resi, con un’ottimizzazione in termini di efficienza ed efficacia.   
   
Risorse umane   
In questo programma non è previsto l’impiego di proprio personale, se non per la parte dei rapporti con il 
consorzio rifiuti. In modo residuale rimangono in capo al Comune alcuni limitati interventi nel settore 
manutentivo.   
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Risorse strumentali  
Attrezzature e macchine per ufficio, automezzi, software ecc.   
   
Spese indotte a carico degli esercizi futuri connesse alla realizzazione di investimenti   Non previste  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità  

La missione 10 viene così definita dal Glossario COFOG:  
“Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attività inerenti la pianificazione, la gestione e 
l’erogazione di servizi relativi alla mobilità sul territorio. Sono incluse le attività di supporto alla 
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano 
nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilità.”  
  
All’interno della Missione 10 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:    
  
 Programma    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

  
1  

  
Trasporto ferroviario  

  
comp  

  
0,00  

  
0,00  

  
0,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      
2  Trasporto pubblico locale  comp  0,00  0,00  0,00  
    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      
3  Trasporto per vie d'acqua  comp  0,00  0,00  0,00  
    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      
4  Altre modalità di trasporto  comp  0,00  0,00  0,00  
    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      

5  Viabilità e infrastrutture stradali  
comp  582.250,00  582.250,00  582.250,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

  
  

  
  

cassa  
  

1.527.940,33  
  

  
  

  
  

  
  

  
TOTALI MISSIONE  

  
comp  

  
582.250,00  

  
582.250,00  

  
582.250,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  1.527.940,33      
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 Finalità da conseguire  
Mantenimento degli standard dei servizi.    
 Motivazione delle scelte  
Prosecuzione delle azioni finalizzate al miglioramento della qualità dei servizi resi.  
 Obiettivi da conseguire  
Miglioramento della qualità dei servizi resi, con un’ottimizzazione in termini di efficienza ed efficacia  
 Risorse umane  
In questo programma è previsto l’impiego di proprio personale dell’ufficio tecnico.  
  Risorse strumentali   
Attrezzature e macchine per ufficio, automezzi, software ecc.  
 Spese indotte a carico degli esercizi futuri connesse alla realizzazione di investimenti  Non previste.  
  
 

 

 

 
 
 



 

 

 

Missione 11 - Soccorso civile  

La missione 11 viene così definita dal Glossario COFOG:  
“Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per 
la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamità 
naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, 
ivi comprese anche le attività in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in materia. 
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso civile.”  
  
All’interno della Missione 11 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:    
  
 Programma    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

  
1  

  
Sistema di protezione civile  

  
comp  

  
23.400,00  

  
18.400,00  

  
18.400,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  27.792,78      

2  Interventi a seguito di calamità 
naturali  comp  0,00  0,00  0,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

  
  

  
  

cassa  
  

0,00  
  

  
  

  
  

  
  

  
TOTALI MISSIONE  

  
comp  

  
23.400,00  

  
18.400,00  

  
18.400,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  27.792,78      
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 Finalità da conseguire  
Mantenimento degli standard dei servizi.    
 Motivazione delle scelte  
Prosecuzione delle azioni finalizzate al miglioramento della qualità dei servizi resi.  
 Obiettivi da conseguire  
Miglioramento della qualità dei servizi resi, con un’ottimizzazione in termini di efficienza ed efficacia  
 Risorse umane  
In questo programma è previsto l’impiego di proprio personale dell’ufficio tecnico.  
 Risorse strumentali   
Attrezzature e macchine per ufficio, automezzi, software ecc.  
 Spese indotte a carico degli esercizi futuri connesse alla realizzazione di investimenti  Non previste  
  
  
 
 
 



 

 

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia  

La missione 12 viene così definita dal Glossario COFOG:  
“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività in materia di protezione sociale a 
favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di 
esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano 
in tale ambito. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio 
delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di 
diritti sociali e famiglia.”  
  
All’interno della Missione 12 si possono trovare i seguenti Programmi:    
  
 Programma    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

  
1  

  
Interventi per l'infanzia e i 
minori e per asili nido  

  

comp  

  
35.000,00  

  
35.000,00  

  
35.000,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  57.747,00      
2  Interventi per la disabilità  comp  40.000,00  40.000,00  40.000,00  
    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  42.487,45      
3  Interventi per gli anziani  comp  89.500,00  89.500,00  89.500,00  
    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  121.741,09      

4  Interventi per i soggetti a 
rischio di esclusione sociale  comp  40.000,00  40.000,00  40.000,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  68.871,68      
5  Interventi per le famiglie  comp  41.000,00  41.000,00  41.000,00  
    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  60.694,88      
6  Interventi per il diritto alla casa  comp  0,00  0,00  0,00  
    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      

7  
Programmazione e governo 
della rete dei servizi 
sociosanitari e sociali  

comp  170.000,00  170.000,00  170.000,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  225.637,00      

8  Cooperazione e 
associazionismo  comp  0,00  0,00  0,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      

9  Servizio necroscopico e 
cimiteriale  comp  68.000,00  68.000,00  68.000,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

  
  

  
  

cassa  
  

122.630,94  
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TOTALI MISSIONE  

  
comp  

  
483.500,00  

  
483.500,00  

  
483.500,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  699.810,04      
  

  

 
  

  
Finalità da conseguire  
Mantenimento degli standard dei servizi.    
  
Motivazione delle scelte  
Prosecuzione delle azioni finalizzate al miglioramento della qualità dei servizi resi, anche con il consorzio dei 
servizi sociali C.I.S.S. di Borgomanero con cui il Comune di Gattico-Veruno è convenzionato.  
Questo settore è in costante mutamento a causa di molteplici fattori che in qualche modo impongono un 
costante monitoraggio e azioni a tutela delle fasce più deboli.  
  
Obiettivi da conseguire  
Miglioramento della qualità dei servizi resi, con un’ottimizzazione in termini di efficienza ed efficacia  
  



 

 

Risorse umane  
In questo programma è previsto l’impiego di proprio personale dell’ufficio segreteria.  
  
Risorse strumentali   
Attrezzature e macchine per ufficio, automezzi, software ecc.  
  
Spese indotte a carico degli esercizi futuri connesse alla realizzazione di investimenti  Non previste  
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Missione 13 - Tutela della salute  
  
  
La missione 13 viene così definita dal Glossario COFOG:  
“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività per la prevenzione, la tutela e la cura 
della salute. Comprende l’edilizia sanitaria.  
Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio. Interventi 
che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute.”  
  
All’interno della Missione 13 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:    
  
 Programma    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  Responsabili  

    fpv  0,00  0,00  0,00    
    cassa  0,00        

7  Ulteriori spese in materia 
sanitaria  comp  0,00  0,00  0,00  CHIERA  MARCO,  

VANOLO CRISTINA  

    fpv  0,00  0,00  0,00    
  
  

  
  

cassa  
  

3.562,50  
  

  
  

     
  

  
  

  
TOTALI MISSIONE  

  
comp  

  
0,00  

  
0,00  

  
0,00  

  
  

    fpv  0,00  0,00  0,00    
    cassa  3.562,50        

  
L’emergenza pandemica da Covid-19 ha portato all’avvio di una serie di attività atte a fronteggiare 
l’emergenza. Attualmente il periodo emergenziale è stato prorogato sino al prossimo 31/12/20221. Non si 
esclude comunque che i possibili effetti si possano prorogarsi.   



 

 

 
 

  
  
In riferimento all’organico, dotazione mezzi e dotazioni strumentali dei programmi della Missione 13, si 
evidenziano i seguenti elementi:  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Analisi Missione/Programma (Anno 2022) 

1 2 3 4 5 6 7 

  

Analisi Missione/Programma (Anno 2023) 

1 2 3 4 5 6 7 

  

Analisi Missione/Programma (Anno 2024) 

1 2 3 4 5 6 7 
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Missione 14 - Sviluppo economico e competitività  
  
  
La missione 14 viene così definita dal Glossario COFOG:  
“Amministrazione e funzionamento delle attività per la promozione dello sviluppo e della competitività del 
sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attività 
produttive, del commercio, dell’artigianato, dell’industria e dei servizi di pubblica utilità.  
Attività di promozione e valorizzazione dei servizi per l’innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del 
territorio. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle 
relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo 
economico e competitività.”  
  
All’interno della Missione 14 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:    
  
 Programma    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

  
1  

  
Industria, PMI e Artigianato  

  
comp  

  
0,00  

  
0,00  

  
0,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      

2  Commercio - reti distributive - 
tutela dei consumatori  comp  0,00  0,00  0,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      
3  Ricerca e innovazione  comp  1.220,00  1.220,00  1.220,00  
    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  1.220,00      

4  Reti e altri servizi di pubblica 
utilità  comp  0,00  0,00  0,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

  
  

  
  

cassa  
  

0,00  
  

  
  

  
  

  
  

  
TOTALI MISSIONE  

  
comp  

  
1.220,00  

  
1.220,00  

  
1.220,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  1.220,00      
  

  

 



 

 

  

 
  

  
 Finalità da conseguire  
Mantenimento degli standard dei servizi.    
 Motivazione delle scelte  
Prosecuzione delle azioni finalizzate al miglioramento della qualità dei servizi resi.  
 Obiettivi da conseguire  
Miglioramento della qualità dei servizi resi, con un’ottimizzazione in termini di efficienza ed efficacia  
 Risorse umane  
In questo programma è previsto l’impiego di proprio personale dell’ufficio tecnico.  
 Risorse strumentali   
Attrezzature e macchine per ufficio, automezzi, software ecc.  
 Spese indotte a carico degli esercizi futuri connesse alla realizzazione di investimenti  Non previste.  
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Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche  

La missione 17 viene così definita dal Glossario COFOG:  
“Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio, nell’ambito 
del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. Attività per incentivare l’uso razionale 
dell’energia e l’utilizzo delle fonti rinnovabili.  
Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle reti 
energetiche sul territorio.  
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e diversificazione 
delle fonti energetiche.”  
  
All’interno della Missione 17 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:    
  
 Programma    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

  
1  

  
Fonti energetiche  

  
comp  

  
258.500,00  

  
258.500,00  

  
258.500,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

  
  

  
  

cassa  
  

358.958,97  
  

  
  

  
  

  
  

  
TOTALI MISSIONE  

  
comp  

  
258.500,00  

  
258.500,00  

  
258.500,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  358.958,97      
  

  
Finalità da conseguire  
Mantenimento degli standard dei servizi.    
 Motivazione delle scelte  
Prosecuzione delle azioni finalizzate al miglioramento della qualità dei servizi resi.  
 Obiettivi da conseguire  
Miglioramento della qualità dei servizi resi, con un’ottimizzazione in termini di efficienza ed efficacia.  
 Risorse umane  
In questo programma è previsto l’impiego di proprio personale dell’ufficio tecnico.  
 Risorse strumentali   
Attrezzature e macchine per ufficio, automezzi, software ecc.  
 Spese indotte a carico degli esercizi futuri connesse alla realizzazione di investimenti  Non previste.  
 
 
 
 
 
 
  



 

 

Missione 20 - Fondi e accantonamenti  
  
  
La missione 20 viene così definita dal Glossario COFOG:  
“Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali per 
leggi che si perfezionano successivamente all’approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilità.  
Non comprende il fondo pluriennale vincolato.”  
  
All’interno della Missione 20 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:    
  

 Programma    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

  
1  

  
Fondo di riserva  

  
comp  

  
29.490,02  

  
29.490,02  

  
29.490,02  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      

2  Fondo crediti di dubbia 
esigibilità  comp  6.909,85  6.909,85  6.909,85  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      
3  Altri fondi  comp  5.509,98  5.509,98  5.509,98  
    fpv  0,00  0,00  0,00  

  
  

  
  

cassa  
  

0,00  
  

  
  

  
  

  
  

  
TOTALI MISSIONE  

  
comp  

  
41.909,85  

  
41.909,85  

  
41.909,85  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  0,00      
  

  



 

88 
 

 
  

 

  
  
Nella missione 20 si trovano obbligatoriamente almeno 3 Fondi che sono i seguenti:  

  
- Fondo di riserva per la competenza  
- Fondo di riserva di cassa  
- Fondo crediti di dubbia esigibilità  
- Fondo garanzia debiti commerciali  

  
 Lo stanziamento del Fondo di riserva di competenza deve essere compreso tra un valore minimo 
determinato in base allo 0,3% delle spese correnti a un valore massimo del 2% delle spese correnti. Nel 
presente bilancio di previsione l’importo del Fondo di riserva di competenza è stato fissato nelle seguenti 
misure nel triennio:  
  

  Importo  %  

1° anno  29.490,02  0,70%  

2° anno  29.490,02  0,70%  

3° anno  29.490,02  0,70%  
  



 

 

  
Lo stanziamento del Fondo di riserva di cassa deve essere almeno pari allo 0,2% delle spese complessive ( 
Totale generale spese di bilancio ).  
Nel presente bilancio di previsione l’importo del Fondo di riserva di cassa è stato fissato nelle seguenti misure:  

  

  Importo  %  

1° anno  0,00  0,00%  
  
Lo stanziamento del Fondo crediti dubbia esigibilità va calcolato secondo le percentuali previste dal D.lgs. 
118/2011.  
Nel presente bilancio di previsione l’importo del Fondo crediti di dubbia esigibilità è stato fissato nelle 
seguenti misure nel triennio:  

  

  Importo  

1° anno  6.909,85  

2° anno  6.909,85  

3° anno  6.909,85  
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Missione 50 - Debito pubblico  
  
  
La missione 50 viene così definita dal Glossario COFOG:  
“Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall’ente e relative 
spese accessorie. Comprende le anticipazioni straordinarie.”  
  
All’interno della Missione 50 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:    
 Programma    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

  
1  

  
Quota interessi ammortamento 
mutui e prestiti obbligazionari  

  

comp  

  
207.680,00  

  
198.530,00  

  
198.530,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  207.680,00      

2  Quota capitale ammortamento 
mutui e prestiti obbligazionari  comp  405.100,00  414.300,00  414.300,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

  
  

  
  

cassa  
  

405.100,00  
  

  
  

  
  

  
  

  
TOTALI MISSIONE  

  
comp  

  
612.780,00  

  
612.830,00  

  
612.830,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  612.780,00      
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Missione 60 - Anticipazioni finanziarie  
  
 
Non si prevede l’utilizzo dell’anticipazione di cassa per il triennio 2022/2024   



 

 

Missione 99 - Servizi per conto terzi  
  
 La missione 99 viene così definita dal Glossario COFOG:  
“Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario 
nazionale.”  
  
All’interno della Missione 99 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:    
  
 
 Programma    Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024  

  
1  

  
Servizi per conto terzi - Partite 
di giro  

  

comp  

  
1.098.700,00  

  
1.098.700,00  

  
1.098.700,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  1.345.487,34      

2  
Anticipazioni per il 
finanziamento del sistema 
sanitario nazionale  

comp  0,00  0,00  0,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

  
  

  
  

cassa  
  

0,00  
  

  
  

  
  

  
  

  
TOTALI MISSIONE  

  
comp  

  
1.098.700,00  

  
1.098.700,00  

  
1.098.700,00  

    fpv  0,00  0,00  0,00  

    cassa  1.345.487,34      
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 Analisi e valutazione degli impegni pluriennali già assunti 
 
 
In riferimento agli impegni pluriennali già assunti si ritiene di evidenziare nel dettaglio che si tratta dei 
seguenti: 
 
 

Impegno di Spesa Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 
n° 40 - Locazione di immobile adibito a magazzino comunale 
(vedi contratto n. 18032710380315550) 

9.600,00 9.600,00 0,00 

n° 49 - Impegno di spesa per servizi postali triennio 2020 - 2021 
- 2022 - Poste Italiane spa - CIG Z382BCC7B2 

6.000,00 0,00 0,00 

n° 51 - App Comunale "Gattico-Veruno Smart" - anno 2022 - 
CIG: Z6B2BD3B69 

1.195,60 0,00 0,00 

n° 65 - Adesione al Sistema Bibliotecario del Medio Novarese - 
anno 2022 

700,00 0,00 0,00 

n° 90 - Servizio di intermediario per la trasmissione degli 
ordinativi informatici di incasso e pagamento a mezzo OPI 
SIOPE + periodo 01/01/2021 - 31/12/2023 - CIG ZA8308BA2F 

1.207,80 1.207,80 0,00 

n° 158 - Incarico per fornitura di materiali edili anno 2022 - 
CIG ZB730B5601 

2.989,00 0,00 0,00 

n° 159 - Affidamento incarico per la fornitura di piccoli 
materiali da ferramenta anno 2022 - CIG Z8D30B5673 

2.440,00 0,00 0,00 

n° 265 - Incarico per medicina del lavoro e medico competente 
ai sensi D. Lgs. 626/94 dal 01.01.2021 al 31.12.2022. 

2.000,00 0,00 0,00 

n° 283 - Servizio di assistenza e manutenzione a chiamata per il 
Sistema di Videosorveglianza Urbana del Comune di Gattico-
Veruno - Canone Annuo Videosorveglianza 

3.647,80 3.647,80 0,00 

n° 284 - Servizio di assistenza e manutenzione a chiamata per il 
Sistema di Videosorveglianza Urbana del Comune di Gattico-
Veruno - Assistenza impianti videosorveglianza 

3.846,05 3.846,05 0,00 

n° 285 - Contratto di manutenzione software e servizi web in 
cloud - triennio 2021/2023 - anno 2022 

12.219,52 12.219,52 0,00 

n° 292 - Affidamento lavori di manutenzione opere edili 
immobili comunali per il periodo 2021 - 2022. 

30.000,00 0,00 0,00 

n° 295 - Incarico di RSPP anno 2022 (periodo 2020/2024) - 
CIG Z3F2BFA7F4 

5.709,60 0,00 0,00 

n° 310 - Servizio di manutenzione impianti elevatori installati 
presso Scuola Primaria - SERVIZI A CANONE - anni 2021 - 
2023. 

264,00 264,00 0,00 

n° 311 - Servizio di manutenzione impianti elevatori installati 
presso Scuola Media - SERVIZI A CANONE - anni 2021 - 
2023. 

1.000,00 1.000,00 0,00 

n° 312 - Servizio di manutenzione impianti elevatori installati 
presso gli immobili comunali - SERVIZI A CANONE - anni 
2021 - 2023. 

2.000,00 2.000,00 0,00 

n° 313 - Servizio di manutenzione impianti elevatori installati 
presso gli immobili comunali - INTERVENTI EXTRA 
CANONE - anni 2021 - 2023. 

3.650,00 3.650,00 0,00 

n° 383 - Incarico per adeguamento impianti e fornitura di 
connettività Internet presso le scuole primarie e secondaria di 
primo grado - CIG Z943127416 

4.030,00 951,52 0,00 

n° 425 - Incarico per la fornitura materiale per cantierizzazione 
anni 2021-2022 - 2023 - CIG Z6030B5711 

1.220,00 1.220,00 0,00 

n° 440 - SERVIZIO DI TELEFONIA MOBILE - ADESIONE 
E MIGRAZIONE UTENZE ALLA CONVENZIONE CONSIP 
TELEFONIA MOBILE 7 (fino al 01/02/2022) - CIG 
ZC22D6E187 

67,83 0,00 0,00 
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n° 461 - Delibera G.C. n. 182/2019 - Contributo alla Parrocchia 
di Maggiate Inferiore  ANNO 2022 

1.500,00 0,00 0,00 

n° 467 - Servizio di manutenzione ordinaria e straordinaria aree 
verdi comunali per il periodo Marzo 2020-Novembre 2022 

71.933,93 0,00 0,00 

n° 478 - Responsabile Protezione Dati - periodo 30.08.2022 - 
29.08.2023. CIG: Z4A32DC474 

963,80 963,80 0,00 

n° 480 - CANONE ANNUALE DI GESTIONE E 
MANUTENZIONE SOFTWARE GisMaster PER LA 
GESTIONE DELLE MANOMISSIONI SUOLO PUBBLICO E 
PATRIMONIO COMUNALE - CIG Z1D32DA8A3 

1.769,00 1.769,00 0,00 

n° 489 - Servizio di pre scuola infanzia per le scuole di Gattico-
Veruno - anno scolastico 2021/2022 - periodo gennaio/giugno 
2022 - CIG Z7B32B5B38 

8.700,00 0,00 0,00 

n° 490 - Servizio di pre scuola primaria per le scuole di Gattico-
Veruno - anno scolastico 2021/2022 - periodo gennaio/giugno 
2022 - CIG Z7B32B5B38 

5.500,00 0,00 0,00 

n° 491 - Servizio di trasporto scolastico anno scolastico 
2021/2022 - periodo gennaio/giugno 2022 - CIG Z7732F8EB2 

16.902,60 0,00 0,00 

n° 492 - Servizio di assistenza sugli scuolabus comunali - a.s. 
2021/2022 - periodo gennaio/giugno 2022 - CIG ZEB32FCF4C 

5.900,00 0,00 0,00 

n° 518 - Micro Nido Gnomi e Folletti. Integrazione rette per 
residenti in numero superiore a dieci - gennaio/luglio 2022. 
CIG: ZE73344B54 

18.000,00 0,00 0,00 

n° 519 - Compartecipazione rette asilo nido extra territorio - 
gennaio/luglio 2022 - CIG ZC03344E8B 

1.120,00 0,00 0,00 

n° 520 - compartecipazione asilo nido extra territorio - 
gennaio/luglio 2022- CIG Z913344E9F 

560,00 0,00 0,00 

n° 523 - Locazione impianto di videosorveglianza presso punto 
di raccolta temporanea in località Revislate. CIG Z012E1FADF. 
Anno 2020 

732,00 0,00 0,00 

n° 525 - Assistenza integrazione scolastica gennaio/giugno 2022 27.600,00 0,00 0,00 
n° 526 - NOLEGGIO BIENNALE DEL SISTEMA DI 
VIDEOSORVEGLIANZA PRESSO L'AREA SPORTIVA DI 
GATTICO - VIA MAZZINI 50 - DETERMINAZIONE A 
CONTRARRE E AFFIDAMENTO TRAMITE MEPA ALLA 
DITTA GUARDIAN ANGELS SRL - IMPORTO € 4.320,50 
(Iva Esclusa) -   CIG: Z3F32CAC04 

2.635,51 1.757,00 0,00 

n° 530 - Servizio mensa scolastica -  a.s. 2021/2022. CIG: 
7143183516 

10.000,00 0,00 0,00 

n° 531 - Servizio mensa scolastica -  a.s. 2021/2022. CIG: 
7143183516 

35.000,00 0,00 0,00 

n° 532 - Servizio mensa scolastica -  a.s. 2021/2022. CIG: 
7143183516 

10.000,00 0,00 0,00 

n° 544 - Impegno di spesa per incarico revisore dei conti 
periodo 2020-2022. CIG: Z9B2761088 

1.500,00 0,00 0,00 

n° 774 - Servizio di manutenzione ordinaria degli impianti 
elettrici di proprietà comunale per il periodo gennaio 2021 - 
dicembre 2022. CIG Z5C2EDEA07 

1.670,00 0,00 0,00 

n° 775 - Servizio di manutenzione straordinaria degli impianti 
elettrici di proprietà comunale per il periodo gennaio 2021 - 
dicembre 2022. CIG Z5C2EDEA07. 

19.886,00 0,00 0,00 

n° 788 - Affidamento servizio di conduzione, terzo 
responsabile, manutenzione ORDINARIA degli impianti 
termici ed idrotermosanitari di proprietà comunale - periodo 
gennaio 2021 - dicembre 2022. 

8.975,54 0,00 0,00 

n° 789 - Affidamento servizio di manutenzione 
STRAORDINARIA degli impianti termici ed idrotermosanitari 
di proprietà comunale - periodo gennaio 2021 - dicembre 2022. 

11.346,00 0,00 0,00 

n° 796 - ServizioTesoreria Comunale periodo 01.01.2021-
31.12.2023 - anno 2021 

5.000,00 0,00 0,00 

    



 

 

    
TOTALE IMPEGNI: 360.981,58 44.096,49 0,00 
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Documento Unico di Programmazione 2022/2024  

Programmazione Lavori Pubblici in conformità al programma 
triennale  

  
 I lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il 
documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento.  
Ogni ente locale deve analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per il loro 
finanziamento. 
Il programma deve in ogni modo indicare:  
 le priorità e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge;  
 la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle opere e del 
collaudo; 
 la stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del relativo 
finanziamento in coerenza con i vincoli di finanza  pubblica. 
L’adozione del programma delle opere pubbliche è disciplinata dal decreto del Ministero delle infrastrutture 
del 16 gennaio 2018, n. 14, che  definisce, in base a quanto previsto dal Codice appalti, le procedure con cui 
le amministrazioni aggiudicatrici adottano i programmi pluriennali per i lavori e i servizi pubblici ed i 
relativi elenchi ed aggiornamenti annuali. In particolare: 
• è previsto che il programma triennale e l'elenco annuale siano pubblicati sul sito web del committente; 
• le amministrazioni possono consentire la presentazione di eventuali osservazioni entro trenta giorni dalla 
pubblicazione; 
• l'approvazione definitiva del programma triennale, unitamente all'elenco annuale dei lavori, con gli 
eventuali aggiornamenti, avviene entro i successivi trenta giorni dalla scadenza delle consultazioni, ovvero, 
in assenza delle consultazioni, comunque entro sessanta giorni dalla pubblicazione sul profilo del 
committente, nel rispetto di quanto previsto dalle norme che disciplinano la programmazione economico-
finanziaria degli enti; 
• è infine prevista la pubblicazione in formato open data presso i siti informatici di cui agli articoli 21, 
comma 7, e 29 del codice degli appalti. 
In merito a quanto previsto dal Codice degli appalti (d.lgs. 50/2016), all’art. 21, comma 7, la pubblicazione 
del programma triennale delle opere pubbliche e dell’elenco annuale, con gli schemi tipo adottati dal sopra 
richiamato dm 14/2018, deve avvenire sul sito informatico del Comune e sul sito informatico del Ministero 
delle infrastrutture (Mit) e dell’Osservatorio dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture 
 
Gli investimenti previsti nel bilancio 2022-2024 sono stati elencati nella specifica deliberazione di G.C. n. 162 
del 18.10.2021   
  
 



 

 

Documento Unico di Programmazione  2022/2024  

Programmazione fabbisogno personale a livello triennale 
e annuale  

  
La programmazione del fabbisogno del personale per il triennio 2022/2024 è stata approvata con 
deliberazione di G.C. n. 160 del 18.10.2021. 
 
 
La situazione del personale in servizio alla data della presente relazione è quello determinato dalla 
deliberazione di G.C. n. 148 del 27.09.2021 che approvava l’articolazione della struttura dell’ente e 
la dotazione delle risorse umane.   
  

DOTAZIONE ORGANICA NOMINATIVO CAT. GIUR. DOTAZIONE 
SETTORE/AREA LAVORI PUBBLICI-
PATRIMONIO 

   

ISTRUTTORE DIRETTIVO – 
RESPONSABILE DEL SETTORE 

DELSALE 
SIMONA 

D1 1 

GEOMETRA ISTRUTTORE 
AMMINISTRATIVO 

CERUTTI FABIO C 1 

GEOMETRA ISTRUTTORE 
AMMINISTRATIVO 

POSTO 
VACANTE 

C 1 

OPERAIO SPECIALIZZATO – AUTISTA MILIONE 
NICOLA 

B3 1 

OPERAIO SPECIALIZZATO – AUTISTA Posto vacante 
coperto dal 
02/11/2021 

B3 1 

OPERAIO – AUTISTA GNEMMI 
MAURO - 
cessazione dal 
01/03/2022 

B1 1 

OPERAIO SPECIALIZZATO Posto vacante 
coperto dal 
18/10/2021 

B1 1 



 

 

OPERAIO SPECIALIZZATO SACCO PIETRO B1 1 
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO  BELLINI SABINA C1 1 
   9 
SETTORE/AREA URBANISTICA-
EDILIZIA PRIVATA 

   

RESPONSABILE DEL SETTORE CHIERA MARCO D1 1 
ISTRUTTORE TECNICO ERBEA DIEGO C1 1 
   2 
SETTORE/AREA AFFARI GENERALI 
ED ISTITUZIONALI 

   

RESPONSABILE DEL SETTORE VANOLO 
CRISTINA 

D1 1 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO  RODARI ALICE C1 1 
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO ZANETTI ANNA C1 1 
     3 
SETTORE/AREA SERVIZI ALLA 
PERSONA 

   

RESPONSABILE DEL SETTORE  TEMPORELLI 
SERGIO 

D1 1 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO OIOLI 
VALENTINA 

C1 1 

COLLABORATORE AMMINISTRATIVO GODIO 
GIANFRANCO 

C1 1 

     3 
SETTORE/AREA ECONOMICO-
FINANZIARIA-TRIBUTI E PERSONALE 

   

RESPONSABILE DEL SETTORE  DESSILANI 
ELENA (Posto 
vacante coperto 
dal 01/10/2021)  

D1 1 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO BONINI 
CLAUDIA 

C1 1 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO  BRUZZI 
ALESSANDRA - 
dal 01/10/2021 

C1 1 



 

 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO  VALSESIA 
CINZIA 

C1 1 

   4 
SETTORE/AREA POLIZIA 
AMMINISTRATIVA E COMMERCIO 

   

RESPONSABILE SETTORE  CAMPORELLI 
SABRINA (Posto 
vacante coperto 
dal 
01/10/2021)-   

D1 1 

ISTRUTTORE AGENTE  MERLINI 
ALBERTO – 
cessazione dal 
16/04/2022 

C1  1 

ISTRUTTORE AGENTE PASIN CINZIA C1 1 
ISTRUTTORE AGENTE PEZZOTTA 

GABRIELE 
(Posto vacante 
coperto dal 
01/10/2021) 

C1  1 

   4 
   25 
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Documento Unico di Programmazione  2022/2024  

Piano alienazioni e valorizzazioni beni patrimoniali  
  
L'articolo 58, comma 1, del D.L. 25 giugno 2008, n.112, convertito in legge con modificazioni dalla 
L. 6 agosto 2008, n. 133, avente ad oggetto "Ricognizione e valorizzazione del patrimonio 
immobiliare di regioni, comuni ed altri enti locali" prevede la redazione del piano delle alienazioni e 
valorizzazioni immobiliari per procedere al riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio 
immobiliare dei Comuni, sulla base di elenco redatto dall’organo di Governo che individua i singoli 
beni non strumentali all'esercizio delle funzioni istituzionali dell’Ente, suscettibili di valorizzazione 
ovvero di dismissione. 
 
 Dato atto che la sopra citata normativa prevede altresì:  
- che l'individuazione dei beni quali beni non strumentali all’esercizio delle proprie funzioni 
istituzionali, ed il loro inserimento tra quelli suscettibili di valorizzazione o dismissione, ne determina 
la loro conseguente classificazione come patrimonio disponibile;  
- che l’elenco, da pubblicare mediante le forme previste per gli Enti Locali, ha effetto dichiarativo 
della proprietà, in assenza di precedenti trascrizioni e produce gli effetti previsti dall’art. 2644 c.c., 
nonché gli effetti sostitutivi dell’iscrizione del bene in catasto;  
- contro l’iscrizione del bene nel succitato elenco, è ammesso ricorso amministrativo entro sessanta 
giorni dalla pubblicazione, fermi restando gli altri rimedi di legge.  
Presa visione dell'inventario dei beni immobili di proprietà comunale, della documentazione esistente 
presso l'archivio e gli uffici comunali, degli elenchi redatti dall’Amministrazione negli anni 
precedenti, atteso che si rende necessario procedere ad una ricognizione straordinaria del patrimonio 
immobiliare proveniente dagli ex Comuni ora estinti di Gattico e Veruno così da poter assumere ed 
individuare gli eventuali beni da inserire nel piano delle alienazioni. 
 
Che pertanto occorre dare corso a questa ricognizione rinviando a successivo atto l’individuazione di 
eventuali beni da alienare. 
 
Che tale obiettivo è stato assegnato al settore tecnico di questo Comune.  
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Documento Unico di Programmazione  2022/2024  

Programma biennale degli acquisiti di forniture e servizi  
  
  

PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI 
FORNITURE E SERVIZI 2022-2023 

DELL’AMMINISTRAZIONE  
Comune di Gattico-Veruno  

  
L’art. 21 del D.Lgs. 50/2016 ha previsto la programmazione obbligatoria degli acquisti di beni e 
servizi di importo unitario pari o superiore a 40.000 euro, da effettuare attraverso l’adozione di un 
“programma biennale degli acquisti di beni e servizi” nel cui ambito devono essere individuati i 
bisogni che eventualmente possono essere soddisfatti con capitali privati. Sulla scorta delle 
comunicazioni dei Responsabili, ciascuna con riferimento al settore di riferimento, verrà redatto il 
programma 2022-2023 che sarà allegato al presente documento quale parte integrante. 
 Con il decreto 14/2018 il ministero delle Infrastrutture, di concerto con l’Economia, ha approvato i 
nuovi schemi del piano biennale di acquisizione di beni e servizi. 
Il Programma Biennale degli acquisti di Forniture e Servizi 2022/2023 è stato approvato dalla Giunta 
Comunale con deliberazione n. 161 del 18.10.2021. 
 
 
  
  
  
  
  
   
 
  
  
  
  

  

   

  
  
  


